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الإدارة  مجلس رئيس كلمة

 5L¼U�*«  «ušô«Ë  «uš_«
 ÷dF²Ý√ Ê√Ë  31Ø12Ø2010 w� WON²M*« WO�U*« WM��« sŽ rJ²�dA� dAŽ f�U)« ÍuM��« d¹dI²�« rJ¹b¹√ 5Ð l{√ Ê√ w� VOD¹

ÆWO�U*«  U½UO³�«Ë ¡«œ_« ZzU²½Ë ÂUF�« ‰öš W�dA�« UNÐ  d� w²�« À«bŠ_«Ë  «—uD²�« r¼√ rJF�
 d³²F¹ “U$ù«Ë uLM�« «c¼ Ê√ b�R*« s�Ë ÆUN²Nł«Ë w²�« …—U³'«  U¹b×²�« s� ržd�UÐ Î «—uDðË Î«u/ 2010 ÂUF�« ‰öš W�dA�« XIIŠ
Á—b� W³¹dC�«Ë  UOÞUO²Šô« bFÐ ÕUÐ—√ w�U� XIIŠ UN½≈ –≈ Íu� w�U*« W�dA�« e�d� Ê≈ ULOÝ ô Ær¼U�� qJ� “«e²Ž«Ë d�� —bB�
Æw½œ—« —UM¹œ131¨847 W³¹dC�«Ë  UOÞUO²Šô« bFÐ 2009ÂUF� ÕUÐ—√ w�UBÐ W½—UI� 2010 WO�U*« WM�K� w½œ—« —UM¹œ1¨176¨733

WOłU²½ù« …bF�_« W�U� vKŽ W¹bł  «“U$≈ s� t²IIŠ U� ‰öš s� ¨qC�ô« u×½ W�dAK� wŽuM�« ‰u×²�« bO�Uð ÂUŽ ¨ÂUF�« «c¼ d³²F¹Ë
∫ dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� d�c½ w²�«ËUN²Nł«Ë w²�« …b¹bF�«  U¹b×²�« s� ržd�UÐ 2010 ÂUF�« w� WO�U*«Ë W¹—«œù«Ë

Æ¡«d³)«  UF�uð V�Š 2011 ÂUŽ ‰öš UNŽUHð—« dL²�¹ Ê« l�u²*« s� w²�«Ë UO*UŽ `LI�« —UFÝ« ŸUHð—« ©1

¨œuO� W¹« ÊËbÐË WK�U� W¹d×Ð t�«dž«Ë WOMOD�KH�« ‚«uÝô« ‰ušœ wKOz«dÝô« 5×DK� `L�¹ YOŠ WOIOI(« W��UM*« »UOž ©2
Z²M*« vKŽ wKOz«dÝô« V½U'« s� UN{d� r²¹ w²�« œuOIK� W−O²½ WOKOz«dÝô« ‚«uÝô« w� lO³�« lOD²�½ô Íc�« X�u�« w� Ë

ÆwMOD�KH�«

 s� œ«dO²ÝôUÐ Êu�uI¹ ¨œ—u²�� 21 sŽ qI¹ô U� błu¹ YOŠ Ã—U)« s� œ—u²�*« 5×D�UÐ wMOD�KH�« ‚u��« ‚«dž« ©3
Æ œuO� W¹« ÊËbÐ WK�U� W¹d×ÐË ¨‰Ëb�« s� U¼dOžËÆÆÆÆÆUO½«d�Ë« ¨ dB� ¨ UO�dð

Z??²??M??*« e???¹e???F???ðË w??M??O??D??�??K??H??�« ‚u????�????�« r??O??E??M??²??� W??O??K??F??�  «u???D???�???Ð W??O??M??O??D??�??K??H??�« W???O???M???Þu???�« W??D??K??�??�« ÂU???O???� Âb?????Ž  ©4
Æ l????�«u????�« ÷—« v??K??Ž b??F??Ð U??N??−??zU??²??½ f??L??K??½ r???� U???M???½« ô«  «—œU?????³?????*« s???� œb???F???Ð U??N??�U??O??� s???� r???žd???�U???Ð w??M??O??D??�??K??H??�« 

 fO¹UI*«Ë  UH�«u*« W�ÝR� X×M� YOŠ W�dAK�  wŽuM�« ‰u×²�« bO�U²� u¼ 2010 ÂUŽ Ê« U½d�–  UL� rJðdC( b�u½ UM½«  ô«
Æ …œUNA�« Ác¼ vKŽ qB% WOMOD�K� sŠUD� W�dý ‰ËQ� w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dA� WOMOD�KH�« …œu'« …œUNý WOMOD�KH�«

 dÞU�� s� b%  Ê« …—«œô« UN−N²Mð w²�« ÊUL²zô« WÝUOÝ qCHÐË W�dA�« XŽUD²Ý« ¨W³FB�« ·ËdE�« qþ w�Ë 2010 ÂUŽ wH�
¨rNM�   U½UL{ VKÞË  ¨tE�U×�  q� w�  dłUð s� d¦�√  „UM¼  ÊuJ¹ ÊQÐ  p�–Ë  —U−²�« …bŽU�  lOÝuð  ‰öš s� ÊUL²zô« w� e�d²�«

Æ5�dBM*« 5�UF�« ‰öš …d¦F²� Êu¹œ W¹« qO−�ð r²¹ r� YOŠ p�– w� W�dA�« X×$Ë

∫¡«eŽ_« 5L¼U�*«
 q³� s� o³�*« jOD�²�« V³�Ð wÝUO� `Ð— w�U� W¹«b³�« w�  d�– UL� XIIŠ rJ²�dý Ê√ –≈ W�dAK� Î «bOł 2010 ÂUF�« ÊU� ¨UO�U�
 1¨176¨733  v�≈ 2009  ÂUFK� w½œ—«—UM¹œ  131¨847 s� UNŠUÐ—√ w�U� œ«“ YOŠ ¨ ULNHðUJðË W¹cOHM²�« …—«œù«Ë ¨…—«œù« fK−�

Æ2010 ÂUŽ w� 0.078 v�≈ 2009 ÂUŽ w� 0.009  s� rN�K� WCH�*«Ë WOÝUÝô« WB(«  œ«“ ULMOÐ ¨2010 ÂUFK� w½œ—« —UM¹œ

 UNðUFO³� w�ULł« mK³ð Ê«Ë w½œ—« —UM¹œ 1¨291¨852  qšb�« W³¹d{ q³� `Ð— w�U� 2011 ÂUŽ w� W�dA�« oI% Ê« l�u²*« s�Ë
Æw½œ—« —UM¹œ 10¨915¨101

ÆÂ«uŽ√ s� tOK¹ U�Ë 2011 ÂUF�« w�  W�dA�«  UÞUA½ lÝuðË ŸuMð w� qC�« q³I²�� v�≈ lKD²½ UM½≈
d¹bIðË dJý WLK�

¨q�«u²*« rŽb�«Ë tI¦�« vKŽ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ wzö�e�Ë ÎôË√ rJ� ÍdJý q¹ełË w½UM²�≈ sŽ dO³F²�« ô≈ wMF�¹ ô W¹UNM�« w�Ë
qKJ¹ Ê√Ë WOK³I²�*« UMð«uDš w� UFOLł UMI�u¹ Ê√ qłË eŽ v�u*« ‰Q�½Ë  ¨ÁeOL*« U¼œuNł vKŽ W¹cOHM²�« …—«œô« dJA�UÐ h�½Ë

oO�u²�«Ë ÕU−M�UÐ U½œuNł

…—«œô« fK−� fOz—
dÐU'« p�U*« b³Ž Æœ
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العادية العامة الهيئة أعمال جدول
الأول 2010 كانون 31 بتاريخ المنتهية المالية للسنة

∫w�U²�« ‰ULŽ_« ‰Ëbł w� dEM�« W¹œUF�« W�UF�« W¾ON�« vKŽ …—«œù« fK−� Õd²I¹

2010Ø12Ø31 w� WON²M*« WM��« sŽ …—«œù« fK−� d¹dIð …Ëöð ≠ 1

2010Ø12Ø31 w� WON²M*« WO�U*« WM�K� W�dA�«  UÐU�Š o�b� d¹dIð …Ëöð ≠ 2

Æ 2010Ø12 Ø31 w� WON²M*« WO�U*« WM�K� UNOKŽ W�œUB*«Ë W�dAK� WO�U*«  U½UO³�« WA�UM� ≠ 3

Æ2010 Ø12Ø31 w� WON²M*« WO�U*« WM��« sŽ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ W�– ¡«dÐ≈ ≠ 4

Æ 2010Ø12Ø31 w� WON²M*« WM��« sŽ ÕUÐ—ù«  UF¹“uð ’uB�Ð …—«œù« fK−� WO�uð —«d�≈ ≠ 5

Æ 2011 WO�U*« WM�K� W�dA�«  UÐU�Š o�b� »U�²½« ≠ 6

ÆW�UF�« W¾ONK� ÍœUF�« ŸUL²łô« ‰ULŽ√ ‚UD½ w� qšbðË ‰ULŽ_« ‰Ëbł w� UNł«—œ≈ W�UF�« W¾ON�« Õd²Ið Èdš√ —u�√ Í√ ≠ 7
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الإدارة لمجلس السنوي التقرير

Â—U�ô« ÊuL¼U�*«  «uš_« Ë …uš_«  «dCŠ

5L¼U�*« l� UN²�öŽ WJ³ý YOŠ s� ¡«uÝ W�dA�« qLŽ w� tOŽu½ tKI½ À«bŠ≈ tð—Ëœ ¡bÐ s� tIðUŽ vKŽ …—«œù« fK−� cš« bI�
 …—«œô« fK−� bIŽ 2010 ÂUŽ w� W�dA�« UN²Nł«Ë w²�«  UÐuFBK� «dE½Ë ¨  ÕU??Ð—ù«  oOI%Ë  UFO³*«  u/ YOŠ s� Ë√ —U−²�«Ë
VKG²�« WOHO�Ë U¼cOHMð tł«uð w²�« q�UA*«Ë WOK³I²�*« UNF¹—UA�Ë U¼¡«œ√Ë W�dA�« ◊UA½ UN�öš Y×Ð ÂUF�« ‰öš  UŽUL²ł«  W²Ý
5×D�« s� b(«Ë ¨oÞUM*« w� W�dA�«  UFO³� l�— q³ÝË WO�« ‰uŠ  —u×9  UŽUL²łô« Ác¼ w� t�U¼  «—«d� –U�ð« - b�Ë ¨UNOKŽ
vKŽ UOÐU−¹«  «—«dI�« Ác¼ X�JF½« b�Ë ¨W×½U*«  UO¾N�«Ë  U�ÝR*« l� WO−Oð«d²Ýù« W�öF�«Ë 5×D�« b¹—uð œuIŽË ¨ œ—u²�*«
dłU²�«Ë WNł s� W×½U*«  U¾ON�«Ë  U�ÝR*« l� W�«dA�« —u�ł ¡UMÐË ¨‰uIF� `Ð— bzUŽ oOI% s� W�dA�« XMJ9Ë W�dA�« ¡«œ«

Æ Èdš√ WNł s� wMOD�KH�«

2010 ÂUFK�  UODF*«Ë  «dýR*« r¼« vKŽ WH�Ë wK¹ ULO� Ë

W�dA�« sŽ WOH¹dFð …c³½ ∫ôË√

 WO�Ozd�« W�dA�« WDA½« ≠ 1

W�dA� ¨1995  »¬  29 a¹—U²Ð 5D�K� w�  U�dA�« q−Ý  w� ¨ÁœËb??;« W�UF�« WL¼U�*« w³¼c�« `LI�«  sŠUD� W�dý XK−Ý
Æ1964 WM��  U�dA�« Êu½U� vC²I0 562600544 r�— X% …œËb×� W�UŽ WL¼U��

Æ 1999 ÂUŽ W¹UN½ w� wKFH�« ÃU²½ô« WOKLŽ W�dA�«  dýUÐ
 —UFý  U−²M*« W�U� XKLŠ Ë t�U�M�«Ë  bOL��« q¦� Èdš«  U−²M� v�« W�U{ùUÐ tŽ«u½« W�UJÐ 5×D�« …œU� ÃU²½SÐ W�dA�«  √bÐ YOŠ
sŠUD� W�dý  U−²M� X²³Ł√ YOŠ ¨dF��«Ë Áœu'« WOŠU½ s�  U−²M*« qC�√ .bIð vKŽ —«d�ô«Ë Íb×²�« vKŽ Á—UýS� tK³M��«
wKOz«dÝù« Z²M*« sŽÎ«eO2 Îö¹bÐ ÊuJð ÊQÐ pAK� ÎôU−� Ÿbð ô w²�« UNð—b�Ë —UFÝ_« w� WO��UM²�« UNð—b�Ë UNðœuł w³¼c�« `LI�«

ÆZ²M*UÐ wMOD�KH�« pKN²�*« WIŁ WŽeŽ“ w� WOKOz«dÝù« sŠUD*« UN−N²Mð w²�«  «¡«dłô« W�U� s� ržd�UÐ
 

 UNŽËd�Ë W�dA�« e�d�≠ 2

UNOKŽ W�UI*« ÷—ú� WO�ULłù«  WŠU�*« mK³ð YOŠ tK�« Â«— WE�U×� Èd� ÈbŠ≈ ¨ÂU¼dÐW¹d� w� w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý lIð
ÆÈdš« ŸËd� W¹« W�dAK� błu¹ôË¨U³¹dIð +Ëœ 91 w�«uŠ UN� Á—ËU−*« w{«—ô«Ë W�dA�«

ÂUŽ UNÞUA½ bOL& - YOŠ ¨ sŠUDLK� WFÐU²�« W�dA�« qOK)« w� w�Ozd�« U¼dI�Ë WO�uB)« tL¼U�*« »uM'« W�dý d³²Fð
Æ UNzöLŽ s� WI×²�*« WM¹b*« 3c�« qOB% vKŽ ÎUO�UŠ W�dA�« qLŽ dB²I¹ `³�«Ë 2006

∫wK¹ UL� l¹“u²�«Ë …—U−²K� »uM'« W�dý ‰U� ”«— w� …dýU³*« W�dA�« WOJK� W³�½ X½U� bI�

% WOJK*« W³�½‰U*« ”«—

20102009tÐ V²²J*«Ÿu�b*«

l¹“u²�«Ë …—U−²K� »uM'« W�dý515150¨00025¨500
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W�dA�« wL¼U�� —U³�Ë …—«œô« fK−� ∫ UO½UŁ
∫ …—«œô« fK−� ¡UCŽ« sŽ WOH¹dFð …c³½ ≠ 1

∫wK¹UL� rNKO�UHð ¡UCŽ« WF�ð …—«œô« fK−� ¡UCŽ« œbŽ mKÐË ¨WM��« dNý« vKŽ WŽ“u�  «d� W²Ý 2010 ÂUŽ w� …—«œô« fK−� lL²ł«
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∫ Èdš«Ë …«—œô« fK−�  U�UJ�Ë U¹«e�≠ 2

 mKÐ fK−*«  UŽUL²ł« dCŠ …—«œ« fK−� uCŽ qJ� w½œ—« —UM¹œ 354 ‰œUF¹U� wJ¹d�« —ôËœ 500 mK³� ·d� 2010 ÂUŽ w� -≠
Æ w½œ—« —UM¹œ 14¨889 tŽuL−� U�2010 ÂUF� …—«œô« fK−� ¡UCŽ«  U�UJ� w�ULł«

Æ WK� ÍË– ·«dÞô  UIH�Ë œuIŽ błu¹ô ≠

∫W�dA�« wL¼U�� —U³�≠ 3

Ø31Ë2010Ø12Ø31  5L¼U�*« nA� w� UL� 5% s� d¦�« ÊuJK1 s¹c�« W�dA�« wL¼U�� —U³� qO�UHð 5³¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�
2009Ø12

2009
r¼U�*« rÝ«rNÝô« œbŽtL¼U�*« W³�½

WO�U*«  U�b�K� WOMÞu�« W�dA�«779¨2985.20%

WOMOD�KH�«  ôUBðô«W�dý wHþu� —Ušœ« ‚ËbM�1¨860¨00012.40%

—UL¦²Ýö� …dO�*« W�dý1¨883¨41512.56%

ÍdB� g¹Ë—œ d¼UÞ `O³�1¨908¨32012.72%

wŽUMB�« —UL¦²Ýö� 5D�K� W�dý2¨713¨59818.09%

2009 ÂUŽ W¹UN½ w� 5L¼U�*« œbŽ mKÐ1242r¼U��

2010
r¼U�*« rÝ«rNÝô« œbŽtL¼U�*« W³�½

WO�U*«  U�b�K� WOMÞu�« W�dA�«779¨2985.20%

WOMOD�KH�«  ôUBðô«W�dý wHþu� —Ušœ« ‚ËbM�1¨860¨00012.40%

—UL¦²Ýö� …dO�*« W�dý1¨883¨41512.56%

ÍdB� g¹Ë—œ d¼UÞ `O³�1¨908¨32012.72%

wŽUMB�« —UL¦²Ýö� 5D�K� W�dý2¨716¨59818.11%

2010 ÂUŽ W¹UN½ w� 5L¼U�*« œbŽ mKÐ1189r¼U��
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…—«œô« fK−� sŽ WI¦³M*« ÊU−K�« ∫ U¦�UŁ

∫s� ÊuJ²ðË W�dAK� W¹—«œô« WO½u½UI�« WM−K�« ∫ ©1

…—«œô« fK−� fOz— VzU½…œU×ý d�UÝ
…—«œô« fK−� uCŽ¡UNIH�« rOJ(« b³Ž
…—«œô« fK−� uCŽUO½UMŠ ÂU�Ð

W�dA�« ÂUŽ d¹b�q¹u�Ë ÂU�Ð
W�dA�« w�U� d¹b�s�J�« ÂUBŽ

∫s� ÊuJ²ðË `LI�«  U¹d²A� WM' ∫ ©2

…—«œô« fK−� fOz— VzU½…œU×ý d�UÝ
…—«œô« fK−� uCŽ¡UNIH�« rOJ(« b³Ž
…—«œô« fK−� uCŽUO½UMŠ ÂU�Ð

W�dA�« ÂUŽ d¹b�q¹u�Ë ÂU�Ð
W�dA�« w�U� d¹b�s�J�« ÂUBŽ

∫s� ÊuJ²ðË  «¡UDF�« WM' ∫ ©3

…—«œô« fK−� uCŽu�O�Ð sF�
…—«œô« fK−� uCŽÂuALý w�«—
…—«œô« fK−� uCŽÕUÐ— „Uł

W�dA�« ÂUŽ d¹b�q¹u�Ë ÂU�Ð
W�dA�« w�U� d¹b�s�J�« ÂUBŽ

∫ ÊU−K�«  U�Kł ∫ ©4

 p�–Ë  U�Kł ÀöŁ bIŽ 2010 ÂUŽ w� - ¨qLF�«  U³KD²� V�ŠË ÂUF�« d¹b*« s� …uŽœ vKŽ ¡UMÐ W¹—«œô« WO½u½UI�« WM−K�« bIFð≠
Æ WO½u½UI�« W�dA�« ‰ULŽ« WFÐU²*

w� - ¨sÞ ·ô« W�Lš sŽ t²OL� b¹eð `L� ¡«dA� W�dA�« WłUŠ XC²�« ULK�Ë qLF�«  U³KD²� vKŽ ¡UMÐ `LI�«  U¹d²A� WM' bIFð≠
Æ ‰u�ô« V�Š `L� ¡«dý vKŽ WI�«uLK�  U�Kł ÀöŁ bIŽ 2010 ÂUŽ

 —UM¹œ ·ô« 10 sŽ UN²LO� b¹eð W�dAK� ‰u�« ¡«dA� W�dA�« WłUŠ XC²�« ULK�Ë qLF�«  U³KD²� vKŽ ¡UMÐ  «¡UDF�« WM' bIFð≠
Æ W�dAK� ‰u�« ¡«dý vKŽ WI�«uLK� …bŠ«Ë W�Kł bIŽ 2010 ÂUŽ w� - ¨w½œ—«

ÆÊU−K�« Ác¼ qLŽ w� rN²�—UA� sŽ —uCŠ  ôbÐ Ë« »UFð« Í« ÊU−K�« ¡UCŽ√ v{UI²¹ô∫©5
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WO½u½UI�«Ë WO�U*«Ë W¹—«œô«  UÝUO��«Ë W�dA�« wHþu�Ë W¹cOHM²�« …—«œô« ∫ UFÐ«—

∫ W�dAK� wLOEM²�« qJON�« ≠ 1
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∫ W�dA�« w� 5K�UF�UÐ WIKF²*« —u�ô« s� U¼dOžË W�dA�« wHþu* qO¼U²�«Ë V¹—b²�« ≠ 4

ÂUL²¼« 5HþuLK� vDŽ« W�dA�« …—«œô« fK−� v�uð w²�« v�Ëô« WE×K�« cML� ¨UN�u�« r¼ W�dA�« wHþu� ÊUÐ …—«œô« fK−� s�R¹
 W�dA�« ÕUÐ—« w�U� s�  5% …—«œô« fK−� hBš ÍœU*« bOFB�« vKF� WOŽUL²łô«Ë W¹uMF*«Ë W¹œU*« ÁbF�ô« W�U� vKŽ b¹«e²�
s� b¹bF�«Ë ¨t²KzUŽ œ«d�« W�U�Ë nþu*« wDGO� w×B�« 5�U²�« ÂUE½ d¹uDð v�« W�U{ôUÐ ¨5Hþu*« vKŽ  U�UJ� UNF¹“u²� WOKOGA²�«
ÂU��«Ë dz«Ëœ vKŽ 5Ž“u� nþu� ©47® 2010 ÂUŽ W¹UN½ w� W�dA�« wHþu� œbŽ mKÐË …—«œô« fK−� UNOKŽ o�«Ë w²�«  «“UO²�ô«

Æ nþu� ©49® 2009 ÂUŽ W¹UN½ w� W�dA�« wHþu� œbŽ mKÐË W�dA�«

∫WOLKF�« rNðö¼R� qO�UHð 5³¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�Ë

WOLKF�«  ö¼R*«5Hþu*« œbŽ
dO²�łU�6

f¹—u�UJÐ15

ÂuKÐœ5

ÊËœ Ø W�UF�« W¹u½U¦�«21

ŸuL−*«47

∫W�dA�« wHþu� UNO� o×²�« w²�« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« qO�UHð 5³¹ w�U²�« ‰Ëb'«Ë

…—Ëb�« Ÿu½5Hþu*« œbŽ
nO�UJð …—Ëœ1

W¹œUB²�« ÈËbł WÝ«—œ …—Ëœ2

W¹d³��  U�u×� …—Ëœ2

`LIK� d9R�2

…œu'« w� …—Ëœ3

o¹u�²�« w� …—Ëœ6

 ŸuL−*«16 

W�dA�« UNF³²ð w²�« WO�U*«Ë W¹—«œô«  «¡«dłô« r¼ô h�K� wK¹ ULO�Ë

∫nOþu²�« WÝUOÝ ≠
…džUA�« WHOþu�« sŽ ÊöŽùUÐ ÂUOIK� 5Hþu*« ÊËRý …dz«œ ⁄öÐ≈ r²¹ WOMF*« …dz«b�« d¹b� W³ž—Ë W�dA�« w� qLF�« r−Š vKŽ «¡UMÐ
W¹dA³�«  œ—«u*« ‰ËR�� ÂuI¹ © ·—UF*UÐ ‰UBðô« ¨nOþu²�«  U³KÞ v�« Ÿułd�« ¨bz«d'UÐ  ÊöŽô«®W³ÝUM� U¼«d¹ w²�« WI¹dD�UÐ
WLzU� v�≈ Ÿułd�UÐË wHOþu�« n�u�« vKŽ «œUL²Ž« WHOþu�« ÁcN� WÐuKD*«  «d³)«Ë  ö¼R*« b¹b×²Ð WOMF*« …dz«b�« d¹b� l� ÊËUF²�UÐ

ÆWOHOþu�«  UOL�*«  U³KD²�
ÆWOð«c�« …dO��UÐ Áb¹Ëeð Ë W¹dA³�« œ—«u*« ‰ËR�� Èb� nOþuð VKÞ .bI²Ð džUA�« TK* ÂbI²*« ÂuI¹

Æ’U)« nK*« w�  U³KD�UÐ ÿUH²Šô«Ë džUAK� 5�bI²*« WKÐUI* dOC×²�« qł√ s� nOþu²�«  U³KÞ “dHÐ W¹dA³�« œ—«u*« ‰ËR�� ÂuI¹
ÆÂUF�« d¹bLK�  UO�u²�« l�— r²¹ rŁ s�Ë

t� ÂbI*« ÷dF�« WA�UM� r²O� tMOFð w� W�dA�« WOMÐ WHOþuK� `ýd*« ⁄öÐSÐ W¹dA³�« œ—«u*« ‰ËR�� ÂuI¹ ÂUF�« d¹b*« —«d� vKŽ ¡UMÐ
Â«b�²ÝUÐ tLOIð r²¹ V¹d−²�« …d²� ¡UN²½« bFÐË nþuLK�Ë W�dAK� —U³²š« …d²� v�Ëô« dNý« WŁö¦�« ÊuJð Ê« vKŽ W�dA�« q³� s�
—uNý ÀöŁ …b* WÐd−²�« …d²� b¹b9 Ë√ tF� qLŽ bIŽ lO�uð Ë« nþu*« sŽ ¡UMG²Ýô« U�«  r²¹ tOKŽË œb'« 5Hþu*« rOOIð Ã–u/

ÆÈdš√

∫V¹—b²�« WÝUOÝ ≠
qJ� tÐuKD*« WOKLF�«  «—UN*«Ë …d³)«Ë WOLKF�«  ö¼RLK� v½œ_« b(«  W¹dA³�« œ—«u*« ‰ËR�� l� ÊËUF²�UÐ wMF*« …dz«b�« d¹b� œb×¹

∫WO�U²�« WOŽdH�«  UOKLF�« cOHMð Ác¼ qLF�« WI¹dÞ sLC²ð ¨ lMBLK� WFÐUð WHOþË
WO³¹—b²�«  «—Ëb???�« cOHMð WFÐU²�¨V¹—b²�« jOD�ðË WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« b¹b%¨WO³¹—bð  «—Ëœ VKÞ¨œb'« 5Hþu*« V¹—bð

ÆWOł—U)« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« cOHMð WFÐU²�¨WOKš«b�«
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∫U¹UCI�«Ë WO½u½UI�«  «¡«dłô« ≠ 5
WŽu�d� W¹d¼uł U¹UC� W¹√  U½UO³�« a¹—Uð w� UL� błu¹ôË UO�U� s¹d¦F²*« —U−²�« b{ WO½u½UI�« UNð«¡«dł« w� W�dA�« …—«œ«  dL²Ý«

ÆW�dA�« q³� s� Ë« W�dA�« vKŽ

 Æ UNKOB% w� „uJA� Êu¹œ hB�� w½œ—« —UM¹œ 1¨487¨021 t²LO�U� WIÐU��«  «uM��« ‰öš XFD²�« W�dA�« Ê« rKF�« l�

W�dAK� wK³I²�*«Ë w�U(« l{u�« ∫ U��Uš

∫W�dAK� w��UM²�« l{u�« ≠ 1
WO�UŽ WOłU²½≈ W�UDÐ l²L²ð wN� wK;« ‚u��« w� tðUI²A�Ë 5×D�« ÃU²½≈ w� …bz«d�« W�dA�« w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý d³²Fð
 ¨wMOD�KH�« ‚u��« w� …œułu*« Èdš_« WOK;« sŠUD*UÐ W½—UI� «bł …—uD²*«  «bF*«Ë  ôü« p�c�Ë Æw�u¹ `L� sÞ 450 v�≈ qBð
v�≈  œ√ WI¹dDÐ ¨Ã—U)« s� œ—u²�*« 5×D�«Ë ¨WOKOz«dÝù« sŠUD*« l� U/≈Ë WOK;« sŠUD*« l� fO� wK;« ‚u��« w� W��UM*«Ë

Æ‚«uÝ_« ‚«dž≈

∫UOł—UšË UOK×� WO�Ozd�« W�dA�« ‚«uÝ√
-Ë w�Ozd�« ‚u��« u¼ ‚u��« «c¼ d³²F¹ YOŠ ¨ WOÐdG�« WHC�« w� «b¹b%Ë ¨ wK;« ‚u��« w� UNðU−²M� sŠUD*« W�dý ‚u�ð
 UNFOÐ ‰öš s� Áež ‚uÝ qšbð Ê« W�dA�« XŽUD²Ý« YOŠ XC� 5�UŽ cM� …d� ‰Ëô Áež ‚uÝ v�« ‰ušb�« 2010 ÂUŽ W¹UN½ w�

Æ sÞ 600 sŽ qI¹ôU�
∫ÂU��√ WFÐ—√ v�≈ 5×D�« ‚uÝ w� 5��UM*« r�IM¹

wKOz«dÝù« 5×D�« ≠
© a�«ÆÆÆÆÆÆÆÆ¨UO½«d�Ë« ¨dB�¨UO�dð® s� œ—u²�*« 5×D�« ≠

© WOK×� sŠUD� ® WOK×� W��UM� ≠
 ÆtOŁUžù«  ULEM*« ‰öš s� WO½U�½ù«  «bŽU�*« q¦� …dýU³� dOž W��UM� ≠

∫W�dA�« WBŠ
 w�Ozd�« ‚u��« t½_ WHC�« ‚uÝ sŽ Y¹b(« UM¼Ë ÆU¹dNý 5×Þ sÞ 17000 w�«uŠ WOÐdG�« WHC�« w� wMOD�KH�« ‚u��« pKN²�¹

∫ r¼Ë 5�Oz— 5��UM� WFÐ—√ v�≈ 5×D�« b¹—uðË ÃU²½≈ YOŠ s� ‚u��« «c¼ r�IM¹ ¨W�dAK�
Æ13%∫ w¼ ‚u��« w� UN²BŠË w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý  Æ1

Æ5%∫w¼ WOK;« sŠUD*« Æ2
Æ39%∫©WOKOz«dÝ≈ WM×D� 12® w¼Ë WOKOz«dÝù« sŠUD*« Æ3

Æ28%∫©a�«ÆÆÆ¨w½«d�Ë√¨ÍdB�¨w�dð ® œ—u²�*« 5×D�« Æ4
Æ15%∫U¼dOžË wfp¨un q¦� WO�Ëœ  ULEM� q³� s�  «bŽU�*« Æ5

∫ 5O�Oz— ¡öLŽË s¹œ—u� vKŽ œUL²Žô« ≠ 2
 W�dAK�  U¹d²A*« w�ULł« s� vKŽU� 2% ÊuKJA¹ s¹c�« s¹œ—u*« qO�UHð 5³¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�

œ—u*« rÝ«W³�M�«
wÝbMN�«  UJ¹Ëœ V²J�%2

W¹Ëœô« WŽUMB� X¹“dOÐ W�dý%2
 uŽuHð wHO²½W�dý94%

 W�dA�«  UFO³� w�ULł« s� vKŽU� 2% ÊuKJA¹ s¹c�« 5�Ozd�« ¡öLF�« qO�UHð 5³¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�

ÊuÐe�« rÝ«W³�M�«
WÆFÆP ≠ UNDP37%

 «bNF²�«Ë WŽUMB�«Ë …—U−²K� œuMF�« W�dý5%
w½u�UO�«≠ÁœôË«Ë ÍœuLÝ `�U� Í“u�2%

W¹—U−²�« Ê«uš« …œuŽ W�dý2%
W¹d¹œ sLŠd�«b³Ž rO¼«dÐ« s¹b�«eŽ2%

·öŽö�WO½ËUF²�«W�dA�«2%
U²×²�« tK�« Â«—≠ nKš e³��2%

ÁU�dýË tÞ uÐ« ÂUBŽ W�dý2%
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∫ «“UO²�ô« ≠ 3
 lO−Að Êu½U� w� tOKŽ ’uBM*«  w³¹dC�« ¡UHŽù« s� …œUH²Ýö� WOzUNM�« …œUNA�« 2000  Ê«d¹eŠ 21 a¹—U²Ð W�dA�« X×M� ≠
 bFÐ 2004 »¬ 31 a¹—U²Ð wN²Mð  «uMÝ 5 …d²H� qšb�« W³¹d{ s� W�dA�« ¡UHŽ≈ - …œUNA�« Ác¼ Vłu0 Æ5D�K� w� —UL¦²Ýô«
 ÂUŽ ‰öš - ÆWO�U{≈ WMÝ 20 …b*Ë qšb�« W³¹dC� WF{U)« ÕUÐ—_« sŽ U¹uMÝ 7.5% ‰bF0 qšœ W³¹dC� W�dA�« lC�ð ¨p�–
 XKBŠ 2008 ÂUŽ ‰öš Æ2006 ‰Ë√ Êu½U� 31 v²Š qšb�« W³¹d{ s� …UHF� `³B²� W�dAK� w³¹dC�« ¡UHŽù« …d²� b¹b9 2004

“oO�b�« lOÐ s�” W�dAK� WOKOGA²�« ÕUÐ—_« sŽ p�–Ë ©2008Ë 2007® ÊU²O�U{≈ ÊU²MÝ …b* w³¹dC�« ¡UHŽû� b¹b9 vKŽ W�dA�«

∫WO�Ëb�« …œu'« dO¹UF� ≠ 4
∫WO�U²�« …bL²F*« WO�Ëb�« h×H�« ‚dD� UI³Þ UNðU−²M�Ë ÂU)« U¼œ«u� vKŽ W¹d³�*«  U�u×H�« ¡«dłUÐ W�dA�« Âe²Kð

ISO Standard Methods
ICC Standard Methods

AACC Methods

∫ «“U$ô« ≠ 5
∫WOMOD�KH�« …œu'« …œUNý vKŽ W�dA�« ‰uBŠ ≠

 WOMOD�K� sŠUD� W�dý ‰Ë« w¼Ë w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dA� WOMOD�KH�« …œu'« …œUNý f¹UI*«Ë  UH�«u*« W�ÝR� X×M�
Æ f¹UI*«Ë  UH�«u*« W�ÝR�  U³KD²� UNłU²½« s� …–ušQ*«  UMOF�« XIÐUÞ YOŠ …œUNA�« Ác¼ vKŽ qB%

∫w�U²�« qLAð WÐu²J�  UÝUOÝ d�uðË WOMOD�KH�«Ë WO*UF�«  UH�«u*« V�Š UOłU²½« Ë UO�U�Ë U¹—«œ« W�dA�« W�ÝQ� ≠
 wHOþu�« n�u�« Ë  UOKJON�« ¨W¹—«œô«  «¡«dłô« Ë  UÝUO��«

Æ  U¹d²A*«  «¡«dł« Ë  UÝUOÝ ¨lO³�«  «¡«dł«Ë  UÝUOÝ¨WO�U*«  «¡«dłô« Ë  UÝUO��«
Æ…œu'« j³{  «¡«dł« Ë  UÝUOÝ¨ W�UF�« W�ö��«  UÝUOÝ ¨lO³�« bFÐ U� W�bš  «¡«dł« Ë  UÝUOÝ

ÆWO²�łuK�«  U�b)«  «¡«dł« Ë  UÝUOÝ¨Ê“U�*«  «¡«dł« Ë  UÝUOÝ
ÆWOŽUL²łô« WO�ËR�*«  UÝUOÝ ¨W½UOB�«  «¡«dł« Ë  UÝUOÝ

Æ w½œ—√ —UM¹œ n�« 113 »—UI¹U� WHKJ²�« XGKÐ ©dGMN�«® w½bF� Êe�� ¡UA½« s� ¡UN²½ô« ≠

∫ `M*«Ë  UŽd³²�« ≠ 6
2010 ÂUŽ ‰öš W�dA�« UNÐ X�U� w²�« `M*«Ë  UŽd³²�« qO�UHð 5³¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�

q�K�²�«UN� Ÿd³ð w²�« WN'«mK³*« UEŠö�

1WOMÞu�« W�«dJ�« ‚ËbM�7¨090W�«dJ�« ‚ËbM� w� W�dA�« WL¼U��

2W¹dO)« bK�« WOFLł1¨063W¹dO)« bK�« WOFL' Ÿd³ð

3Êu²¹e�« q³ł ÍœU½1¨772”bI�« Êu²¹e�« qOł ÍœU½ W¹UŽ—

4w�öÝô« ÂU¼dÐ rO��113b¹bŠ dMO²½uJÐ Ÿd³ð

5WOF�Uł ◊U��«≠ÕU−M�« WF�Uł2225łU²;« »«öDK� j�� WLOIÐ Ÿd³ð

6ÂU¼dÐ W{Ë—929wÐöÞ n� eON−²Ð Ÿd³ð

7…dzUD�« …dJ� wMOD�KH�« œU%ô«1064…dzUD�« …dJ� wMOD�KH�« œU%ô« W¹UŽ—

8wŽUL²łô«Ë w×B�« ¡U/ö� —Ëcł387w×B�« ¡U/ö� —Ëcł WOFL' Ÿd³ð

9X¹“dOÐ  UMÐ WÝ—b�976WOÝUÝô« X¹“dOÐ  UMÐ WÝ—b� `�UB� Ÿd³ð

10œuÐUŽ ÍËd� fK−�391œuÐUŽ ÍËd� fK−*  «Ëœ«Ë wÝ«dJÐ Ÿd³ð

w½œ—ô« —UM¹b�UÐ ŸuL−*«14¨007
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∫WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ≠ 7
l¹“u²Ð j³ðd� bF¹ r�Ë ¨ w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý WO−Oð«d²Ý«Ë WH�K� s� wÝUÝ√ ¡eł WOŽUL²łô« WO�ËR�*« ÂuNH� `³�√
bOÞuðË  U¼u/Ë W�dA�« —uD²ÐË ¨UN²�u1œË WOLM²�« WOKLFÐ j³ðd� tð«– b×Ð rzU� —UÞ≈ `³�√ qÐ  ¨„UM¼Ë  UM¼ WO½U�½≈  «bŽU��
UMFL²−�  ÁU??&« WOŽUL²łô« WO�ËR�*« WOL¼QÐ aÝ«d�«Ë oOLF�« UM½U1≈ s� o¦³M� u¼ Íc??�«Ë UNÐ WDO;« WOK;« W¾O³�UÐ UNðU�öŽ

Æ wMOD�KH�«
 ôU−*« W�U� w� lL²−*« vKŽ dO³J�« lHM�UÐ œuFð …bzU� s� UN� U* WO−Oð«d²Ý≈ l¹—UA� q¹u9Ë rŽœË W¹UŽdÐ ÂuI½ UM½S� tOKŽ ¡UMÐË
 «œUOI�« d¹uD²� W¹dA³�« —œ«uJ�UÐ “U$« W�ÝR� rŽœ w� ‰UFH�« W�dA�« —Ëœ v�« W�U{ôUÐ WO�UI¦�«Ë  WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

ÆWÐUA�««
sÞ«u*« q¼U� sŽ ¡VF�« nOH�ð qł« s� lL²−*«  UÞUA½ w� WO½U�½ù« UNðU�—UA�Ë wŽUL²łô« UNÞUA½ lOÝuð v�≈ W�dA�« lKD²ðË

Æ dO¦J�« w½UF¹ ‰«e¹ ôË v½UŽ Íc�« wMOD�KH�«

∫W�dAK� WOK³I²�*« jD)« ≠ 8
l�«uB�« WFÝ …œU¹“ ŸËdA� ≠

…b¹bł l�«u� W²Ý ¡«dA� vF�ð YOŠ l�«uB�« œbŽ …œU¹“ o¹dÞ sŽ WOM¹e�²�« UNð«—b� lOÝu²� w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý vF�ð
ÆsÞ 1500 …bŠ«u�« WFÝ

…—c�« oO�œ ÃU²½≈ …bŠË ŸËdA� ≠
s� v½œ_« b(« ÊUÐ bOHð WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« sŽ …—œUB�«  «d¹bI²�« Ê≈ ULKŽ …—c�« oO�œ ÃU²½ù sŠUD� 5D�K� w� błu¹ ô

 Æ‰UHÞ_« s� rNLEF�Ë WOÝU�(« v{d� q³� s� t�«b�²Ý« r²¹ YOŠ U¹uMÝ sÞ 170 Z²M*« «cN� ÃUO²Šô«
ÁcNÐ wM²Fð w²�« WOK¼_«  U�ÝR*«Ë W×B�« …—«“Ë l� W�«dý œuIŽ lO�uðË Z²M*« «c¼ ÃU²½ù w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý vF�ð

ÆW�dA�«  U−²M�Ë œ—«u� b¹b&Ë WOŽUL²łô« WO�ËR�*« s� ŸuM� W¾H�«

ÆbOL��« ÃU²½≈ …bŠË ŸËdA� ≠
t½« rž—Ë Æ W½ËdJF*« lOMBð v�≈ W�U{ùUÐ  U¹uK(« Ÿ«u½√ s� b¹bF�« w� t�ušb� «dE½ ‚u��« w� WÐuKD*«  U−²M*« s� bOL��« d³²F¹
qLF²Ý W�dA�« ÊU� tOKŽË Æ5×D�« …œuł vKŽ dŁR¹ ô v²Š …œËb×�  UOLJÐ ÊuJ¹ tłU²½≈ Ê√ ô≈ bOL��« Z²M� UO�UŠ W�dA�« Èb� błu¹

ÆwK;« ‚u��« w� Z²M*« lOÐ WO½UJ�≈ v�≈ W�U{≈ W½ËdJF*« ÃU²½≈ …bŠË rŽœ w� rN�ð bOL�K� W�Uš ÃU²½≈ …bŠË dO�uð vKŽ

ÆeÐU�*« ŸËdA� ≠
rÝ« UNðU−²M�Ë eÐU�*« qL% YO×Ð ÂdJ�uÞË ¨tK�« Â«— ¨WOKOIK� ¨ 5Mł ¨ fKÐU½ s� q� w� eÐU�� fLš fOÝQð vKŽ W�dA�« qLF²Ý
t²HKJðË e³�� qJ� WOłU²½ù« WF��« b¹b% r²¹ YO×Ð WM¹b� qJ� ÈËbł  UÝ«—œË WOKOBHð  UÝ«—œ qLŽ r²OÝË Æ W�dA�« —UFýË
eÐU�*« Ác¼ ÊuJ²Ý 5×D�« s� W�dA�«  U−²M� o¹u�ð s� v½œ_« b(« ÊUL{ w� WL¼U�*« V½U−ÐË Æw�U*« ÁœËœd� v�≈ W�U{ùUÐ

Æw³¼c�« `LI�« sŠUD* WO−¹Ëdð …œU�

Æ W½ËdJF*« lOMBð …bŠË ŸËdA� ≠
WFÐ—√ ÈuÝ wMOD�KH�« ‚u��« w� błu¹ ôË Æ wł—U)« ‚u��«Ë wMOD�KH�« ¡«cG�« ‚uÝ w� WÐuKD*«  U−²M*« s� W½ËdJF*« d³²Fð
lO�uð sJL*« s�Ë ¨Ád¹bBð sJL*« s� Z²M*« «c¼ ÊU� wK;« ‚u��«  UFO³� ·ö�ÐË Æ…ež ŸUD� w� U¼bŠ« W½ËdJFLK� t−²M� l½UB�
q¦� ÂUF�« —«b� vKŽ WOz«cž Âe×Ð ¡«dIH�« œËeð w²�«Ë wz«cG�« s�_« dO�uð w� r¼U�ð w²�« WO�Ëb�«  U�ÝR*« l� b�_« WK¹uÞ  UO�UHð«

Æ 5×D�« b¹—uð œuIŽ ‰öš s� rNF� …bOł W�öŽ W�dAK� Ê«Ë W�Uš ÀuG�« W�U�ËË w*UF�« ¡«cG�« Z�U½dÐ

ÆX¹uJ�³�« lOMBð …bŠË ŸËdA� ≠
l½UB� WŁöŁ 5D�K� w�  uJ�³�« l½UB� œbŽ mK³¹Ë ÆwK;« ‚u��« w� Ã«Ëd�«  «–  U−²M*« s� tŽ«u½√ nK²�0 X¹uJ�³�« d³²F¹
vF�ðË ÆdJ��« s� WKOK� W³�½ v�≈ W�U{ùUÐ  uJ�³�«   U−²M* wÝUÝ_« ÊuJ*« u¼ 5×D�« d³²F¹Ë Æ …ež ŸUD� w� lMB� UNM�
sJL*« s� Íc�«Ë b¹b(UÐ rŽb� X¹uJ�Ð lOMBð  UDD�*« sL{ s�Ë Æ d¹bB²�«Ë wK;« o¹u�²�« ·bNÐ X¹uJ�³�« ÃU²½ô W�dA�«
dš¬ V�Š t²³�½ ÈbF²ð w²�«Ë ‰UHÞ_« bMŽ W¹cG²�« ¡uÝ W×�UJ� Z�«dÐ sL{ p�–Ë rOKF²�« …—«“ËË WO�Ëb�«  U�ÝR*« d³Ž tI¹u�ð

Æ30%  UÝ«—b�«
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W�dA�« rNÝ vKŽ ‰Ë«b²�« ◊UA½∫UÝœUÝ

 vKŽ ‰Ë«b²�« WOKLŽ  «bÐË  2005Ø05Ø17 a¹—U²Ð W�dA�« rNÝ« Ã«—œ« - YOŠ 5D�K� W�—uÐ w� W�dA�« rNÝ√ ‰Ë«bð Íd−¹
 WOLÝ« WLOIÐ w½œ—« —UM¹œ ÊuOK�  15 v�« UO�UŠ qBO� ‰U*« ”√— …œU¹“ - WO{U*«  «uM��« ‰öšË 2005Ø06Ø26 a¹—U²Ð UNLNÝ√

Æ rN�K� —UM¹œ 1
v½œ« Ê«Ë ¨0.89 mKÐ 2010 ÂUŽ ‰öš W�dAK� ‰Ë«bð dFÝ vKŽ√ Ê« 5³²¹ 5D�K� W�—uÐ s� UNÐ U½b¹Ëeð - w²�« d¹—UI²�« V�ŠË 

∫p�– `{u¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�Ë ¨0.70 mKÐ W�dA�« rN�� ‰Ë«bð dFÝ

WO�U*« WM��«20102009

ÕU²²�ô« dFÝ0.780.80

‚öžô« dFÝ0.740.78

dFÝ v½œ√0.70 0.77

dFÝ vKŽ√0.89 0.94

t�Ë«b²*« rNÝô« œbŽ848¨793 7¨101¨458

…cHM*«  UIHB�« œbŽ7462326

w½œ—«—UM¹œ t�Ë«b²*« rNÝô« rO�662¨430 5¨835¨887    

w½œ—« —UM¹œ W�dAK� WO�u��« WLOI�«11¨099¨998 11¨700¨000  



20

5OMF*«Ë 5L¼U�*« l� q�«u²�« ∫UFÐUÝ

 ‰öš s� W�dA�« sŽ b¹bł q�Ë 2010 ÂUF� ÍuM��« d¹dI²�« vKŽ ŸöÞô« rJMJ1 ¨ pK/U� vKž√¨ UMOL¼U�� W×KB� vKŽ UM� U�dŠ
 WWWÆGWMCÆPS UNÐ ’U)« w½Ëd²J�ô« l�u*« …—U¹“

 ÍuM��« d¹dI²�« l¹“uð r²¹ Ê« vKŽ ¨W�—u³�« l�u� vKŽ U¼dA½ r²O� 2010 ÍuM��« d¹dI²�« sŽ W��½ 5D�K� W�—uÐ rOK�ð -
ÆÂU¼dÐ≠X¹“dOÐ …bKÐ≠tK�« Â«— WM¹b� w� W�dA�« dI� w� bO�UÐ t��½ vKŽ ‰uB(« Ë√ b¹d³�« ‰öš s� 5L¼U�*« vKŽ

Ø07  o�«u*« fOL)« Âu¹ 2010Ø12Ø31 WON²M*« WO�U*« WM�K� W¹œUF�« W�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« bIŽ r²¹ Ê« l�u²*« s� t½« rKF�« l�
ÆX¹“dOÐ WM¹b� ¨ÂU¼dÐ w� szUJ�« W�dA�«dI� w� 2011Ø04

  2010 ÂUF� W�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« ∫UM�UŁ

2010 ÂUF� W�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« ‰öš 5L¼U�*« q³� s� UNOKŽ X¹uB²K� W¹d¼uł  «—«d� W¹« W�UŠ« r²¹ r�

 U�dA�« WL�uŠ bŽ«u� oO³D²Ð Â«e²�ô«∫UFÝUð

 V�²M*« uCF�« ÊuJ¹ Ê« Á—«œô« fK−� W¹uCF� ◊d²A¹  W�dAK� wKš«b�« ÂUEM�« V�ŠË ¡UCŽ√ 9 s� W�dA�« …—«œ« fK−� n�U²¹
Æ W�dA�UÐ ÍcOHMð —Ëœ ÍQÐ ÂuI¹ôË qGA¹ô Á«—œô« fK−� fOz— Ê« UL� ¨rNÝ n�« 35 sŽ qI¹ô U� pK1

 ÀöŁ …—«œô« fK−� s� o¦³½« YOŠ 2010 ÂUŽ w� WOMOD�KH�« WL�u(« W½Ëb� wM³ð vKŽ W¹cOHM²�« …—«œô«Ë W�dA�« …—«œ« fK−� qLŽ
 W¹—«œô«Ë WO�U*«  «¡«dłô«Ë  UÝUO��« WFł«d� 2010 ÂUŽ w� - t½« rKF�« l� ¨ WL�u(« W½Ëb� s� 34 …œU*« ÂUJŠô «cOHMð ÊU'
 WL�u(« W½Ëb� œuMÐ W�U� wM³ð vKŽ …—«œô« fK−� qLF¹ Ê« 2011 ÂUŽ w� l�u²*« s�Ë ¨WL�u(« W½Ëb� l� VÝUM²¹ U0 UNK¹bFðË

Æ WOMOD�KH�«
 ULOKF²�«Ë  WLE½ô«Ë 5½«uIK� UI�Ë ÕUB�ôUÐ Â«e²�ô« w� Ábz«d�«  U�dA�« s� X½U� WIÐU��« Â«uŽô« ‰öš W�dA�« Ê« rKF�« l�
tLN³�  U�uKF*  UŠUC¹« W¹« WO�U*« ‚«—Ëö� 5D�K� ‚uÝË ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ VKDð r�Ë ¨WO{U*« Àö¦�«  «uM��« ‰öš …c�UM�«

Æ p�– V³�Ð ¡«eł UNOKŽ XF�Ë√ Ë√¨tB�U½  U�uKF� sŽ ÕUB�« Ë«

qšb�« ÊUOÐË WO�uLF�« WO½«eOLK� WO�Ozd�«  «dýR*«

w½œ—ô« —UM¹b�UÐ m�U³*«
∫W�dA�« ‰u�« —uDð

WM��«20062007200820092010

W�dA�« ‰u�«16¨397¨30119¨640¨35820¨531¨61318¨195¨99319¨528¨258
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∫W�dA�«  UÐuKD� —uDð

WM��«20062007200820092010

 UÐuKD*« ŸuL−� 2¨902¨133 5¨853¨317 4¨824¨059 3¨132¨395 2¨950¨136

≠∫ W�dA�« wL¼U�� ‚uIŠ —uDð

WO�U*« WM��«20062007200820092010

‚uIŠ w�U�
5L¼U�*«13¨495¨16813¨787¨04115¨707¨55415¨063¨59816¨578¨122

WŽ“u*« ÕUÐ—ô«≠≠1¨125¨000≠750¨000™

™≤∞±∞ ÂUŽ sŽ ≤∞±± ÂUŽ w� UNF¹“uð l�u²*« ÕUÐ—ô« mK³�



22

∫Vz«dC�« q³� W�dA�« ÕUÐ—« w�U�Ë  UFO³�

WO�U*« WM��«20062007200820092010

 UFO³*« w�U�10¨552¨07614¨588¨74611¨609¨3606¨424¨7207¨664¨292

q³� `Ðd�« w�U�
qšb�« W³¹d{538¨421386¨9411¨948¨578165¨3361¨272¨557
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∫WO�U*«  «dýR*« r¼ô w�U� qOK%

÷«d²�ô« V�½20062007200820092010

 «œułu*« ŸuL−�Ø©WK¹uÞ ´…dOB�  U�«e²�«® ÷ËdI�« ŸuL−�Ω ÷«d²�ô« W³�½18%30%23%17%15%

 «œułu*« ŸuL−� Ø 5L¼U�*« ‚uIŠΩ WOJK*« W³�½82%70%77%83%85%

100% ÍËU�¹ ŸuL−*«100%100%100%100%%100

WO×Ðd�« V�½20062007200820092010

 UFO³*« w�U� Ø v�ULłô« `Ðd�«Ω w�ULłô« `Ðd�« g�U¼ W³�½14%7%22%22%31%

bz«uH�« q³� wKOGA²�« `Ðd�« w�U�Ω  UOKLF�« s� wKOGA²�« `Ðd�« g�U¼ W³�½
 UFO³*« w�U� ØÈdšô« ÕUÐ—ô« Ë Vz«dC�«Ë1%≠1%11%9%18%

 UFO³*« w�U� Ø Vz«dC�« Ë bz«uH�« bFÐ `Ðd�« w�U�Ω w�UB�« `Ðd�« g�U¼ W³�½5%3%17%2%15%
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∫  Èdš«  «¡U{«

∫  UÐU�(« uI�b�

 W�UC*« WLOI�« W³¹d{ WK�Uý w½œ—« —UM¹œ ©9742®2010 ÂUF�  UÐU�(« uI�b� »UFð« XGKÐ 

∫ ÊuO½u½UI�« ÊË—UA²�*«

W¹—UA²Ýô«  U�b�K� ÊUIð«

∫ UOKF�« …—«œô« l�UM�Ë Vð«Ë—

 W¹UN½ »UFðU� —UM¹œ  27¨519 tGK³�U�Ë qłô« …dOB� l�UML� w½œ—« —UM¹œ  140¨173 tŽuL−� U�  2010 ÂUF� UOKF�« …—«œô« l�UM�Ë Vð«Ë— XGKÐ
Æ  «“Uł«Ë W�b)«

∫ dÞU�*«

ÆW�dA�« vKŽ ÍœU*« dOŁU²�« UN½Qý s� w²�«Ë tIŠö�« WO�U*« WM��« ‰öš W�dA�« UN� ÷dF²ð Ê√ sJL*« s� tKL²×� dÞU�� błu¹ô

∫ …—dJ²*« dOž  UOKLF�«

 dOG²�« bMÐ w�U*« e�d*« ÊUOÐ s� —UL¦²Ýô« sŽ W&UM�« dzU�)« qIMÐ p�– Ë bŠu*« qšb�« ÊUOÐ w�  W�dA�«  «—UL¦²Ý« WLO� w� w½b²�«dŁ≈ fJŽ ≠
 —UM¹œ ©337¨791® dzU�)« WLO� XGKÐ ¨lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œËbłu*« WLO� w� w½b²�« bMÐ bŠu*« qšb�« ÊUOÐ v�≈  W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*«

Æ w½œ—«

 p�–Ë bŠu*« qšb�« ÊUOÐ w� wŽ«—e�« —UL¦²Ýô«Ë o¹u�²K� WÝbI*« w{«—ô« W�dý ‰U� ”«— w� W�dA�« WL¼U�� q�U�©q¹u%® lOÐ dŁ« fJŽ≠
  U�dý w�  UL¼U�� bMÐ w�U*« e�d*« ÊUOÐ s� —UL¦Ýô« mK³� qIMÐ

Æw½œ—« —UM¹œ ©233¨115®dzU�)« WLO� XGKÐ ¨  «—UL¦²Ýô« ÕUÐ—« ©dzU�š® bMÐ bŠu*« qšb�« ÊUOÐ v�« WKO�“

 d�uð bMŽ UNFOÐ qł√ s� p�– Ë W¹—UL¦²Ý«  UJK²2 v�≈  «bF� Ë  ô¬ Ë  «—UIŽ bMÐ s� UNHOMBð …œUŽ« - YOŠ¨÷—« WFDI� WO�u��« WLOI�« fJŽ≠
 ÊUOÐ w� ÕUÐ—ô«  U³Ł« - YOŠ  40 r�— w�Ëb�« w³ÝU;« —UOFLK� UI�Ë  qI²�� sL�� q³� s� ÷—_« rOOIð - ¨q³I²�*« w� VÝUM� lOÐ dFÝ

 XGKÐ w²�«Ë 295¨017 Æ w½œ—« —UM¹œ   rOOI²�« …œUŽ≈ s� bŠu*« qšb�«

w�U*« ÕUB�ô« vKŽ WOKš«b�« WÐU�d�«Ë j³C�« WLE½« W¹UH� ∫≠

Æ WK�U� WOKŽUHÐË sJ2 X�Ë ŸdÝUÐ 5L¼U�*«Ë …—«œô« fK−� ·«b¼« oOI% vKŽ qLFð w²�«  «¡«dłô«Ë  UÝUO��« l{uÐ  W�dA�« …—«œ« Âe²Kð

 qł« s� tOð«c�«Ë tOzUM¦�« tÐU�d�«Ë WFł«dLK� ‰UF� »uKÝUÐ  WO�U*« …dz«b�« w� qLF�«   «¡«dł« p�c�Ë W�dAK� wKš«b�« j³C�«Ë WÐU�d�« ÂUE½ l²L²¹Ë
 Â«e�« UNM� ·bN�«Ë qLF�« r−Š VÝUMð WOÐU�—  «¡«dł« rOLB²Ð Í—Ëœ qJAÐ ÂuIð …—«œô« Ê« vKŽ «bŽ ¨dÞU�*« iOH�ðË ¡UDšôUÐ Ÿu�u�« s� b(«

ÆW�dAK� UOKF�« …—«œô« q³� s� WŽu{u*«  UÝUO��UÐ W�dA�« dz«Ëœ W�U�
Æ U³ł«u�«Ë nzUþu�« 5Ð qBH�«Ë  UO�ËR�*«Ë  UDK��« i¹uHð ‚dÞË W�dAK� wLOEM²�« qJON�« ‰öš s� wÐU�d�« UN�UE½ Á—«œô« rŽbðË

 W�U{ôUÐ ¨h�ý s� d¦�« q³� s� WO�U*«  ö�UF*« œUL²Ž« WO�« ‰öš s� ¨wð«– ¨wzUMŁ ¨wKš«œ ¨wÐU�— »uKÝ« sLC²¹ w³ÝU;«Ë w�U*« ÂUEM�« Ê«
 Èdšô«  ö�UF*UÐ oKF²*«Ë dšô« V½U'«Ë ¨V½Uł «c¼ WO�U*« …dz«b�« q³� s� bL²FðË Èdš« dz«Ëœ q³� s� r²ð lO³�«  UOKLŽË ¡«dA�«  UOKLŽ Ê« v�«
 U2Ë ¨Èdšô« ·«dÞô« l� WÐ—UI²�  «d²� w� UNðb�—« WIÐUD� r²¹ VÝUM*« »U�(« w� UNHOMBðË W×O×B�« rOI�UÐ «—u� UNKO−�ð r²¹ w²�«Ë
 UNMŽ ÕUB�ô« r²¹ w²�« Ë wł—U)« o�b*« q³� s� ÁbL²F*« WO�U*«  U½UO³�«  WO�«bB� u¼ WO�U*« …dz«b�« w� WOKš«b�« WÐU�d�« ÂUE½ WO�UF�Ë …u� s� b¹e¹

   Æ 5KI²�*«  UÐU�(« wI�b� d¹dIð w� d�cð  UEH% W¹« „UM¼ ÊuJ¹ Ê« ÊËœ tMÝ q� W¹UN½ w�Ë ÍuMÝ nB½ qJAÐ

≠∫ WO�Ëô«  U½UO³�« sŽ  U½UO³�« ·ö²š«

 WMz«œ 3– bMÐ v�« W�Ë«b²*«  «œułu*« sL{ w�UB�UÐ WM¹b� 3–Ë Èdš« W�Ë«b²�  «œułu� bMÐ s� w½œ—« —UM¹œ 106¨762  mK³� V¹u³ð …œUŽ≈ -
Æ œuM³�« Ác¼ WFO³D� «dE½ ÊÈdš« W�Ë«b²�  UÐuKD� bMÐË

 sL{  «—UL¦²Ýô« ÕUÐ—√ ©dzU�š®  bMÐ v�« lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« WLO� w� w½b²�« bMÐ s� w½œ—« —UM¹œ  11¨952 mK³� V¹u³ð …œUŽ≈ -
w�UB�UÐ ¨ Èdš√ dzU�šË n¹—UB�Ë  «œ«d¹«
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26

w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý
…œËb;« W�UF�« WL¼U�*«

 

 

…bŠu*« W?O?�U?L?�«  U?½U?O?³?�«
2010 ‰Ë√ Êu½U� ≥± Âu¹ WON²M*« WM�K�

5KI²�*«  UÐU�(« wI�b� d¹dIð l�

26



2727



28

bŠu*« w�U*« e�d*« ÊUOÐ
©w½œ—_« —UM¹b�UÐ m�U³*« lOLł®

2009 2010 ÕUC¹≈
 «œułu*«

W�Ë«b²*« dOž  «œułu*«
9¨519¨367 9¨390¨725 ©6®  «bF�Ë  ô¬Ë  «—UIŽ

233¨115 ≠ ©7® WKO�“  U�dý w�  UL¼U��
25¨920 497¨881 ©8® W¹—UL¦²Ý«  UJK²2

457¨598 467¨592 ©9® lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu�
10¨236¨000 10¨356¨198 W�Ë«b²*« dOž  «œułu*« ŸuL−�

W�Ë«b²*«  «œułu*«
3¨569¨938 3¨118¨220 ©10® ÊËe�*«
2¨175¨645 2¨367¨149 ©11® Èdš√ W�Ë«b²�  «œułu�
2¨022¨969 3¨441¨676 ©12® w�UB�UÐ ¨WM¹b� 3–

191¨441 245¨015 ©13® bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�«
7¨959¨993 9¨172¨060 W�Ë«b²*«  «œułu*« ŸuL−�
18¨195¨993 19¨528¨258  «œułu*« ŸuL−�

 UÐuKD*«Ë WOJK*« ‚uIŠ
rNÝ_« WKLŠ WOJK� ‚uIŠ

15¨000¨000 15¨000¨000 ©14® Ÿu�b*« ‰U*« ”√—
27¨254 27¨254 —«b�≈ …ËöŽ

347¨728 474¨984 ©15® Í—U³ł≈ wÞUO²Š≈
©337¨791® ≠ ©16® W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*« dOG²�«

50¨907 1¨100¨384 WL�«d²� ÕUÐ—√
15¨088¨098 16¨602¨622 …dDO�*« dOž ‚uI(« q³� WOJK*« ‚uIŠ

©24¨500® ©24¨500® …dDO�*« dOž ‚uI(«
15¨063¨598 16¨578¨122 WOJK*« ‚uIŠ w�U�

 UÐuKD*«
W�Ë«b²*« dOž  UÐuKD*«

166¨656 39¨704 ©17® qł_« WK¹uÞ ÷Ëd�
158¨911 206¨889 ©18® W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB��
325¨567 246¨593 W�Ë«b²*« dOž  UÐuKD*« ŸuL−�

W�Ë«b²*«  UÐuKD*«
696¨563 680¨307 ©19® WMz«œ „uMÐ

1¨007¨634 807¨288 ©17® ÂUŽ ‰öš o×²�ð qł_« WK¹uÞ ÷Ëd� ◊U��√
916¨140 921¨161 ©20® WMz«œ 3–
186¨491 294¨787 Èdš√ W�Ë«b²�  UÐuKD�

2¨806¨828 2¨703¨543 W�Ë«b²*«  UÐuKD*« ŸuL−�
3¨132¨395 2¨950¨136  UÐuKD*« ŸuL−�
18¨195¨993 19¨528¨258  UÐuKD*«Ë WOJK*« ‚uIŠ ŸuL−�

ÆUNM� √e−²¹ ô Î«¡eł qJAð ©29 1≠® s� WO�U*«  U½UO³K� WI�d*«  UŠUC¹ù« Ê≈  ≠
Æ2011 —«–¬ 24 a¹—U²Ð W�dA�« …—«œ≈ fK−� q³� s� WO�U*«  U½UO³�« œUL²Ž« - ≠

…œËb;« W�UF�« WL¼U�*« w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý
2010 ‰Ë√ Êu½U� 31 Âu¹ WON²M*« WM�K� …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�«
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bŠu*« qšb�« ÊUOÐ
©w½œ—_« —UM¹b�UÐ m�U³*« lOLł®

2009 2010 ÕUC¹≈

6¨424¨720 7¨664¨292  UFO³*«
5¨009¨032 5¨288¨862 ©21®  UFO³*« WHKJð
1¨415¨688 2¨375¨430 w�ULłù« `Ðd�«

n¹—UB*«
556¨195 652¨520 ©22® WO�uLF�«Ë W¹—«œù« n¹—UB*«
262¨745 333¨338 ©23® l¹“u²�«Ë lO³�« n¹—UB�
596¨748 1¨389¨572 qOGA²�«  UOKLŽ s� `Ðd�«

w�UB�UÐ ¨Èdš√ dzU�šË n¹—UB� Ë  «œ«d¹≈
53¨412 ©206¨536® ©24®  «—UL¦²Ýù« ÕUÐ—√ ©dzU�š®

©©42¨576 259¨390 WKLŽ  U�Ëd� ©dzU�š® ÕUÐ—√
©©143¨779 ©©125¨461 q¹u9 n¹—UB�

36¨128 ©13¨586® Èdš√  «œ«d¹≈ ©n¹—UB�®
©334¨597® ©325¨839® ©16® lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« WLO� w� w½b²�«

≠ 295¨017 ©8® W¹—UL¦²Ý«  UJK²2 rOOIð …œUŽ≈ ÕUÐ—√
©431¨412® ©117¨015®
165¨336 1¨272¨557 qšb�« W³¹d{ q³� WM��« `Ð—
©33¨489® ©95¨824® ©25® qšb�« W³¹d{
131¨847 1¨176¨733 WM��« `Ð— w�U�

0.009 0.078 ©26® WM��« `Ð— s� rN�K� WCH�*«Ë WOÝUÝ_« WB(«

∫wK¹ UL� ÕUÐ—_« Ÿ“uð Ë20102009

 W�dA�« wL¼U��1¨176¨733131¨847

…dDO�*« dOž ‚uI(«≠≠
1¨176¨733131¨847
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©w½œ—_« —UM¹b�UÐ m�U³*« lOLł®

20102009

WM��« `Ð— w�U�1¨176¨733131¨847

Èdš_« q�UA�« qšb�« œuMÐ

lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułuLK� W�œUF�« WLOI�« w� dOG²�«11¨95214¨600

bŠu*« qšb�« ÊUO³� W�u;« lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« WLO� w� w½b²�«325¨839334¨597

Èdš_« q�UA�« qšb�« œuMÐ ŸuL−�337¨791349¨197

WM�K� q�UA�« qšb�« œuMÐ w�U�1¨514¨524481¨044

∫v�≈ œuF¹Ë

W�dA�« wL¼U��1¨514¨524481¨044

…dDO�*« dOž ‚uI(«≠≠

q�UA�« qšb�« w�U�1¨514¨524481¨044
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bŠu*« W¹bIM�«  UI�b²�« ÊUOÐ
©w½œ—_« —UM¹b�UÐ m�U³*« lOLł®

20102009

WOKOGA²�« WDA½_«
WM��« `Ð— w�U�1¨176¨733131¨847

 U¹u�ð
 U�öN²Ý«203¨364196¨848

W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB��60¨77435¨576
WKO�“  U�dý w�  UL¼U�� ÕUÐ—√≠©20¨415®

 «—UOÝ lOÐ ÕUÐ—√©1¨580®©10¨726®
 «—UL¦²Ýô« w½bð dzU�š325¨839334¨597

W¹—UL¦²Ý≈  UJK²2 rOOIð ÕUÐ—√©295¨017®≠
WKO�“  U�dý w�  UL¼U�� dzU�š233¨115≠

1¨703¨228667¨727
q�UF�« ‰U*« ”√— w�  «dOG²�«

ÊËe�*« w� ÷UH�½ô«451¨7181¨011¨354
Èdš_« W�Ë«b²*«  «œułu*« w� …œU¹e�«©191¨504®©©268¨552

WM¹b*« 3c�« w� ÷UH�½ô« ©…œU¹e�«®©1¨418¨707®364¨311
WMz«b�« 3c�« w� …œU¹e�«5¨021244¨483

Èdš_« W�Ë«b²*«  UÐuKD*« w� ©÷UH�½ô«® …œU¹e�«108¨296©©287¨369
Ÿu�b� W�bš W¹UN½ i¹uFð©12¨796®©6¨556®

WOKOGA²�« WDA½_« sŽ W&UM�« W¹bIM�«  UI�b²�« w�U�645¨2561¨725¨398

W¹—UL¦²Ýô« WDA½_«
lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� lOÐ80¨697≠

WOMOD�KH�«  ôUBðù« W�dý w� rNÝ√ ¡«dý©©78¨739≠
 «bF�Ë  ô¬Ë  «—UIŽ ¡«dý©255¨687®©©90¨115

 «—UOÝ lOÐ5¨60168¨535
W¹—UL¦²Ýô« WDA½_« w� W�b�²�*« W¹bIM�«  UI�b²�« w�U�©248¨128®©©21¨580

WOK¹uL²�« WDA½_«
÷ËdI�« w� ÷UH�½ô«©327¨298®©2¨374¨361®

WMz«œ „uMÐ w� …œU¹e�« ©÷UH�½ô«®©16¨256®696¨563
WŽ“u� ÕUÐ—√≠©1¨125¨000®

WOK¹uL²�« WDA½_« w� W�b�²�*« W¹bIM�«  UI�b²�« w�U�©343¨554®©2¨802¨798®

bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« w� dOG²�«53¨574©©1¨098¨980
WM��« W¹«bÐ bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�«191¨4411¨290¨421

WM��« W¹UN½ bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�«245¨015191¨441

ÆUNM� √e−²¹ ô Î«¡eł qJAð ©29 1≠® s� WO�U*«  U½UO³K� WI�d*«  UŠUC¹ù« Ê≈  ≠

…œËb;« W�UF�« WL¼U�*« w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý
2010 ‰Ë√ Êu½U� 31 Âu¹ WON²M*« WM�K� …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�«
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…œËb;« W�UF�« WL¼U�*« w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý
2010 ‰Ë√ Êu½U� 31 Âu¹ WON²M*« WM�K� …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�«

ÂUŽ – ©1® ÕUC¹≈
w� tK�« Â«— WM¹b� ¡UC� ÂU¼dÐ W¹d� w� w�Ozd�« U¼dI�Ë ©¢W�dA�«¢ wK¹ ULO�® …œËb;« W�UF�« WL¼U�*« w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dý XK−Ý
 WM��  U�dA�«  Êu½U� vC²I0 562600544 r�— X% …œËb×� W�UŽ WL¼U�� W�dA� ¨1995  »¬  29 a¹—U²Ð 5D�K� w�  U�dA�« q−Ý
 ◊UA½ e�d²¹ ÆrNÝ qJ� bŠ«Ë w½œ—√ —UM¹œ WOLÝ« WLOIÐ w½œ—√ —UM¹œ  15¨000¨000 Ÿu�b*«Ë tÐ V²²J*«Ë ÕdB*« W�dA�« ‰ULÝ√— mKÐ Æ1964

ÆW�U�M�«Ë bOL��«Ë 5×D�« s� Ÿ«u½√ …bŽ o¹u�ðË ÃU²½≈ w� ÎUO�UŠ w�Ozd�« W�dA�«

…bŠu*« WO�U*«  U½UO³�« – ©2® ÕUC¹≈
 …—U−²K� »uM'« W�dý¢ WFÐU²�« UN²�dýË w³¼c�« `LI�« sŠUD� W�dA� WO�U*«  U½UO³�« 2010 ‰Ë√ Êu½U� 31 w� UL� …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�« qLAð
 dB²I¹ YOŠ ¨WFÐU²�« W�dA�« ◊UA½ bOL& 2006 “u9 dNý ‰öš - Æ©¢WFÐU²�« W�dA�«¢ wK¹ ULO�® ¢…œËb;« WO�uB)« WL¼U�*« l¹“u²�«Ë

ÆUNzöLŽ s� WI×²�*« WM¹b*« 3c�« qOB% vKŽ ÎUO�UŠ W�dA�« qLŽ

∫wK¹ UL� l¹“u²�«Ë …—U−²K� »uM'« W�dý ‰U� ”√— w� …dýU³*« W�dA�« WOJK� W³�½ X½U� bI�

% WOJK*« W³�½‰U*« ”√—
20102009tÐ V²²J*«Ÿu�b*«

l¹“u²�«Ë …—U−²K� »uM'« W�dý515150¨00025¨500

dOž ‚uI(« ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« oÞUM� w� qLFð w²�«Ë WFÐU²�« W�dAK� WOKOGA²�«Ë WO�U*«  UÝUO��« w� rJ×²�« vKŽ …—bI�« W�dA�« pK9
ÆWFÐU²�« W�dA�« w� WOJK*« ‚uIŠ s� W�dA�« q³� s� „uKL*« dOž ¡e'« q¦9 …dDO�*«

WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO��« r¼√ – ©3® ÕUC¹≈
WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ fÝ√

ÆWO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UFLK� Î UI�Ë W�dAK� …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ - ·
Æw½œ—_« —UM¹b�UÐ WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ - ·

dNEð w²�«Ë W¹—UL¦²Ýù«  UJK²L*«Ë lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« ¡UM¦²ÝUÐ WO�¹—U²�« WHKJ�« √b³* ÎUI�Ë …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ - ·
ÆWO�U*«  U½UO³�« a¹—Uð w� W�œUF�« WLOI�UÐ

WII×²*«Ë WFÐU²�« W�dA�« l�  ö�UF*« sŽ W&UM�« dzU�)«Ë ÕUÐ—_« ¨nO�UJ²�« ¨ «œ«d¹ù« ¨ ö�UF*« ¨…b�—_« W�U� œUF³²Ý≈ - ·
vKŽ …dDO��« vKŽ …—bI�« W�dAK� tO� `³�√ Íc�« a¹—U²�« u¼Ë ¨¡«dA�« a¹—Uð s� WFÐU²�« W�dAK� WO�U*«  U½UO³�« bOŠuð - Æ «œułuL�

…dDO��« W�dA�« tO� bIHð Íc�« a¹—U²�« u¼Ë W�dA�« Ác¼ s� hK�²�« a¹—Uð v²Š W�dAK� WO�U*«  U½UO³�« bOŠuð dL²�¹ ÆWFÐU²�« UN²�dý
ÆWFÐU²�« UN²�dý vKŽ

w� 5³� u¼ UL� W�UN�«  «œUN²łù«Ë  «d¹bI²�UÐ ÂUOI�« …—«œù« s� VKD²¹ WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UF*« l� wýUL²�UÐ WO�U*«  U½UO³�« dOC% Ê≈
ÆÁU½œ«  «d¹bI²�« …dI�

WO³ÝU;«  UÝUO��« w�  «dOG²�« ≠ √
Æp�– fJŽ œ—Ë U� ¡UM¦²ÝUÐ ¨WIÐU��« WM��« w� UN�«b�²Ý≈ - w²�« pK²� WIÐUD� WO³ÝU;«  UÝUO��« Ê≈

WLzUI�« WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UF*« vKŽ  ö¹bF²�« ≠ »
 w½U¦�« Êu½U�  1w� √b³ð w²�« WO�U*« WM��« w� v�Ë_« …dLK� WO�«e�≈ bFð w²�« Ë WLzUI�« dO¹UF*« vKŽ WO�U²�« …b¹b'«  ö¹bF²�« Ë dO¹UF*« dA½ - bI�

∫2010
∫WO�U²�« WO�Ëb�« W³ÝU;« dO¹UF* W�öF�«  «–  ö¹bF²�«Ë ¨¢‰ULŽ_«  UłU�b½«¢ ¨©‰bF�® 3 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*«

 ¢…bŠu*«Ë WKBHM*« WO�U*«  U½UO³�«¢ 27 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� ≠
 ¢WHOK(«  U�dA�« w�  «—UL¦²Ý«¢ 28 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� ≠

Æ¢W�d²A*« l¹—UA*« w� WL¼U�*«¢31 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� Ë ≠
Æ2009 “u9 1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «uM��« w� Àb% w²�« ÃU�b½ô«  UOKLŽ lOL' dO¹UF*« …c¼ oO³Dð r²¹ ≠

 w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� vKŽ W¹d¼u'«  «dOG²�« iFÐ œułË l� ¨¡«dA�« WI¹dD� ÎUI�Ë ÃU�b½ô«  UOKLŽ lOLł bO� ©‰bF*«® 3 r�— —UOF* ÎUI�Ë r²¹
 ·d²F*« WÞËdA*«  UF�b�« nOMBð r²¹ UL� ¨¡«dA�« WOKLŽ a¹—Uð w� W�œUF�« WLOI�UÐ ÃU�b½ô«  UOKLŽ w� ¡«dA�«  UF�œ W�U� bO� r²¹ YO×Ð 3 r�—
 ©‰bF*«® 3 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� wDF¹ UL� Æq�UA�« qšb�« ÊUOÐ ‰öš s� W�œUF�« WLOI�UÐ dNEð ÎUIŠôË ¨WO�U*«  U½UO³�« a¹—U²Ð  UÐuKDL� UNÐ
‚uIŠ w�U� s� rN²B( ÎUI�Ë Ë√ W�œUF�« WLOI�« Â«b�²ÝUÐ ÃU�b½ô«  UOKLŽ w� Á«d²A*« …QAM*« w� …dDO�*« dOž ‚uI(« ”UOIÐ o(« W�dA�«

ÆÁ«d²A*« …QAM*« s� WOJK*«

WO�U*«  U½UO³K�  UŠUC¹ô«
©w½œ—_« —UM¹b�UÐ m�U³*« lOLł®
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 UNO� r²ð w²�« …d²HK� qšb�« ÊUOÐ w� ÃU�b½ô« n¹—UB� W�UJÐ ·«d²Žô« r²¹ ©‰bF*«® 3 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF* ÎUI�Ë t½S� p�– v�≈ W�U{ùUÐ
ÆÃU�b½ô«  UOKLŽ

 sJ� 2010 w½U¦�« Êu½U� 1 w� √b³ð w²�« Ë√ WIŠö�« WO�U*«  «uM�K� WLzUI�«  «dO�H²�«Ë dO¹UF*« vKŽ WO�U²�« …b¹b'«  ö¹bF²�«Ë dO¹UF*« dA½ - bI�
∫W�dA�« q³� s� UNOM³ð r²¹ r�

©2009 “u9 1 s� ¡«b²Ð« o³D¹® ¢5J�U*« vKŽ W¹bIM�« dOž  «œułu*« l¹“uð¢ ¨17 r�— dO�H²�« ≠
©2009 “u9 1 s� ¡«b²Ð« r²ð w²�«  ö¹u×²K� o³D¹® ¢¡öLF�« v�≈  «œułu*«  ö¹u%¢ ¨18 r�— dO�H²�« ≠

”UOI�«Ë ·«d²Žô« – WO�U*«  «Ëœ_«¢ 39 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� Ë ¢WOMLC�«  UI²A*« rOOIð …œUŽ≈¢ ¨©‰bF*«® 9 r�— dO�H²�« ≠
 ¡«b²Ð« o³D¹® ¢WÝuLK*« dOž ‰u�_«¢ 38 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� Ë ©2009 “u9 1 s� ¡«b²Ð« o³D¹® ©‰bF*«® ¢WOMLC�«  UI²A*«–

Æ©2010 w½U¦�« Êu½U� 1 s�
©2009 “u9 1 s� ¡«b²Ð« o³D¹® ¢WO³Mł√ WKLŽ w� —UL¦²Ýô« w�U�  UÞu%¢ ¨©‰bF*«® 16 r�— dO�H²�« ≠

©2010 w½U¦�« Êu½U� 1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «d²HK� o³D¹® ¢ WO�U*«  U½UO³�« ÷dŽ¢ ¨©‰bF*«® 1 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� ≠
©2010 w½U¦�« Êu½U� 1 s� ¡«b²Ð« o³D¹® ¢ «œułu*« w� w½b²�«¢ ¨©‰bF*«® 36 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� ≠

  «dO�Hð WM' sŽ —œUB�« 8 r�— dO�H²�« Ã«—œ≈ v�≈ W�U{≈ ¢rNÝ_« ”UÝ√ vKŽ l�b�«¢ ¨©‰bF*«® 2 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« ≠
 WO�Ëb�« dO¹UF*«  «dO�Hð WM' sŽ —œUB�« 11 r�— dO�H²�« Ë ¢2 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« ‚UD½¢ WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UF*«

©2010 w½U¦�« Êu½U� 1 s� ¡«b²Ð« o³D¹® ¢WM¹e)« rNÝ√Ë W�dA�«  ö�UF� –  2 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« ¢ WO�U*« d¹—UI²K�
 WO�U*«  «d²HK� o³D¹® ¢WH�u²*«  UOKLF�«Ë lO³�« rÝdÐ UNÐ kH²;« W�Ë«b²*« dOž  «œułu*«¢ ¨©‰bF*«® 5 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« ≠

©2010 w½U¦�« Êu½U� 1 bFÐ √b³ð w²�«
r²¹ r�Ë ¨2010 w½U¦�« Êu½U�  1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «d²HK� ‰uFH*« …c�U½ dOž ‰«eð ô w²�«Ë WO�U²�«  «dO�H²�«Ë  ö¹bF²�«Ë dO¹UF*« dA½ - bI�

∫W�dA�« q³� s� UNOM³ð
 U�uKF*« ÷dŽ s� ¡UM¦²Ýô« – v�Ë_« …dLK� WO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽù WO�Ëb�« dO¹UF*« wM³ð¢ ¨©‰bF*«® 1 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« ≠
 o³D¹® ¢v�Ë_« …dLK� WO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽù WO�Ëb�« dO¹UF*« W�dA�« vM³²ð U�bMŽ 7 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*«  UŠUB�ô W½—UI*«

©2010 “u9 1 s� ¡«b²Ð«
©2013 w½U¦�« Êu½U� 1 s� ¡«b²Ð« o³D¹® ¢WO�U*«  «Ëœ_«¢ ¨© «dO�Hð® 9 r�— WO�U*« d¹—UI²K� w�Ëb�« —UOF*« ≠

 w½U¦�« Êu½U� 1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «d²HK� o³D¹® ¢W�öF�«  «–  UN'« sŽ  UŠUB�ô«¢ ¨©lł«d*«® 24 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� ≠
©2011

√b³ð ·uÝ ©2010 ◊U³ý 1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «d²HK� o³D¹® ¢÷dF�« ∫WO�U*«  «Ëœ_«¢ ¨©‰bF*«® 32 r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� ≠
2011 w½U¦�« Êu½U� 1 s� ¡«b²Ð« —UOF*« «c¼ oO³D²Ð W�dA�«

 1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «d²HK� o³D¹® ¢UNKŽUHðË q¹uL²K� UO½b�«  U³KD²*«Ë …œb;« WFHM*« Ë– q�_« œËbŠ¢ ¨©‰bF*«® 14 r�— dO�H²�« ≠
ª©2011 w½U¦�« Êu½U�

Æ©2010 “u9 1 bFÐ √b³ð w²�« WO�U*«  «d²HK� o³D¹® ¢WOJK*«  «Ëœ√ l� WO�U*«  UÐuKD*« ¡UHÞ≈¢ ¨19 r�— dO�H²�«Ë ≠
…—«œ≈ bI²Fð ÆW�dAK� w�U*« ¡«œ_« Ë√  w�U*« e�d*« vKŽ   «dO�H²�«Ë  ö¹bF²�«Ë dO¹UF*« oO³Dð  s� "UM�« dŁ_«  Èb� rOOI²Ð ÎUO�UŠ W�dA�«  ÂuIð

ÆW�dAK� WO�U*« rz«uI�« vKŽ Íd¼uł dŁ«  «dO�H²�«Ë  ö¹bF²�« Ë dO¹UF*« Ác¼ oO³Dð sŽ Z²M¹ s� t½√ W�dA�«

 «bF�Ë  ô¬Ë  «—UIŽ ≠  
 «œułu*« `³B²� W¹—ËdC�« …dýU³*« n¹—UB*« W�U�Ë ¡UA½ù« WHKJð Ë√ ¡«dA�« dFÝ qLAð w²�«Ë WHKJ²�UÐ   «bF*«Ë  ôü«Ë  «—UIF�« dNEð

ÆW¹d²�b�« WLOI�« w� WL�«d²� w½bð dzU�š W¹√Ë ©w{«—_« ¡UM¦²ÝUÐ® r�«d²*« „öN²Ýô« UNM� ÎUŠËdD� ¨‰ULF²Ýö� …e¼Uł
 Ê√ l�u²�Ë ÎU�UŽ 30 u¼Ë  ôx� l�u²*« włU²½ù« dLF�« Ê√ —U³²Ž« vKŽ wKFH�« ÃU²½ù«  «bŠË WI¹dDÐ sŠUD*«  «bF�Ë  ü√ „öN²Ý« r²¹ ·

ÆÎ U¹uMÝ ÎUMÞ 162¨000 Z²Mð
„öN²Ýô« V�½ wK¹ ULO� Æl�u²*« włU²½ù« dLFK� ÎUI�Ë XÐU¦�« j�I�« WI¹dÞ V�Š Èdš_«  «bF*«Ë  ôü«Ë  «—UIF�« œuMÐ „öN²Ý« r²¹ ·

∫W�b�²�*«

„öN²Ýô« V�½
w½U³�Ë  «¡UA½≈2%

l�«uB�«  «bF�Ë  ô¬2%
WO³²J� …eNł√Ë ÀUŁ√7%≠25%

 UO�¬Ë  «—UOÝ20%
Èdš√  «bF�Ë  ô¬10%≠15%

WO½UJ�≈ d�«uð ÂbŽ v�≈ dOAð ·ËdE�« w� WOŽu{u�  «dOGð Ë√ À«bŠ√ œułË bMŽ  «bF*«Ë  ôü«Ë  «—UIFK� W¹d²�b�« WLOI�« w½bð WÝ«—œ r²¹
WLOI�«  iOH�ð r²¹ ¨U¼œ«œd²Ý≈ l�u²*« WLOI�« sŽ W¹d²�b�« WLOI�« b¹eð U�bMŽË WOŽu{u*« W�œ_« Ác¼ bŠ√ œułË bMŽ ÆW¹d²�b�«  UN²LO� œ«œd²Ý≈

ÆvKŽ√ ULN¹√ ¢Â«b�²Ýù« w� WLOI�«¢ Ë√ lO³�« n¹—UB� UNM� ÎU�uB�� W�œUF�« WLOI�« w¼Ë U¼œ«œd²Ý≈ l�u²*« WLOIK� W¹d²�b�«
lOLł  U³Ł≈ r²¹ Æ «bF*«Ë  ôü«Ë  «—UIF�UÐ WIKF²*« WOK³I²�*« W¹œUB²�ô« l�UM*« …œU¹“ bMŽ jI� WIŠö�« Èdš_«  UIHM�« WKLÝ—Ë »U�²Š≈ r²¹

Æqšb�« ÊUOÐ w� Èdš_«  UIHM�«
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lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� ≠ À
dNE¹Ë ¨W�œUF�« WLOI�UÐ ÎUIŠô UNLOOIð œUF¹Ë pKL²�« n¹—UB� UNO�≈ Î U�UC� W�œUF�« WLOI�UÐ lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« qO−�ð ¡«dA�« bMŽ r²¹
qO−�ð r²¹ UN²LO� w� w½bð ‰uBŠ Ë√ UNM� ¡eł Ë√  «œułu*« Ác¼ lOÐ ‰UŠ w� ÆWOJK*« ‚uIŠ sL{ qI²�� bMÐ w� W�œUF�« WLOI�« w� dOG²�«

Æ «œułu*« Ác¼ h�ð w²�«Ë WOJK*« ‚uIŠ w� ÎUIÐUÝ …bOI*« m�U³*« p�– w� U0 qšb�« ÊUOÐ w� p�– sŽ W&UM�« dzU�)« Ë√ ÕUÐ—_«

W�œUF�« WLOI�« ≠ Ã
WLOI�« d¹bIð r²¹ ÆWO�uÝ —UFÝ√ UN� w²�« WO�U*«  «œułuLK� W�œUF�« WLOI�« q¦9 WDA½ WO�U� ‚«uÝ√ w� WO�U*«  U½UO³�« a¹—U²Ð ‚öžù« —UFÝ√ Ê≈
 UH�Ë ◊ËdA�« fH½ qL% œuM³� …bzUH�« —UFÝ√ fH½ Â«b�²ÝSÐ W�uB�*« WF�u²*« W¹bIM�«  UI�b²�« vKŽ Î«¡UMÐ …bzUHK� WF{U)« œuM³K� W�œUF�«

ÆdÞU�*«
W¹bIM�«  UI�b²K� ÎUI�Ë Ë√ WKŁU2  «—UL¦²Ýù WO�u��« WLOI�« v�≈ Ÿułd�UÐ WO�U� ‚«uÝ√ w� Wł—b*« dOž  «—UL¦²Ýö� W�œUF�« WLOI�« b¹b% r²¹

ÆW�uB�*« WF�u²*«
”UO� —cF²¹ l�UM� Ë√ dÞU�� W¹√Ë WO�u��« q�«uF�«  —U³²ŽôUÐ cšQðË ‚u��«  UF�uð fJFð W�œUŽ WLO� vKŽ ‰uB(« v�≈ rOOI²�« ‚dÞ ·bNð

ÆUN²LO� w� w½bð Í√ q¹eMð bFÐ WHKJ�UÐ U¼—UNþ≈ tOKŽ bL²F¹ qJAÐ W�œUF�« UN²LO�

WKO�e�«  U�dA�« ≠ Õ
W�dA�« pK9 W³�½ ÊuJð ÎU³�UžË UNOKŽ WK�UJ�« …dDO��« ÊËœ ”uLK� qJAÐ UNOKŽ dOŁQ²�« W�dA�« lOD²�ð w²�«  U�dA�« w¼ WKO�e�«  U�dA�«
 ÆWOJK*« ‚uIŠ WI¹dÞ V�Š WKO�e�«  U�dA�« w� —UL¦²Ýù« qO−�ð - bI� ÆX¹uB²�« ‚uIŠ w�ULł≈ s� 20%≠50% 5Ð U�  U�dA�« Ác¼ w�
w� U¼—UNþ≈ r²¹Ë  U�dA�« Ác¼ dzU�šË ÕUÐ—√ s� W�dA�« WB×Ð ÂUŽ q� W¹UN½ w� q¹bF²�« r²¹Ë WHKJ²�UÐ UNz«dý bMŽ  «—UL¦²Ýù« Ác¼ q−�ð
 W�dý w� W�dA�«  «—UL¦²Ý« lOÐ  2010 ÂUŽ ‰öš - ÆWHKJ²�« q¹bF²� WKO�e�« W�dAK� WI�b� WO�U�  U½UOÐ dš¬ Â«b�²Ý« r²¹ ÆbŠu*« qšb�« ÊUOÐ
 212¨700 ‰œUF¹ U� Í√ ¨rNÝ qJ� bŠ«Ë wJ¹d�√ —ôËœ WOLÝ≈ WLOIÐ rNÝ 300¨000 W�dA�« pK9 X½U� YOŠ ©WKO�“ W�dý® WÝbI*« w{«—_«
 w½œ—√ —UM¹œ 233¨115 `³BO� WÝbI*« w{«—_« W�dý `Ð— s� W�dA�« WBŠ W³�½ vKŽ Î¡UMÐ 2009 ÂUŽ ‰öš UNK¹bFð - w²�«Ë w½œ—√ —UM¹œ

Æ2009 ÂUŽ ‰öš

W¹—UL¦²Ýô«  UJK²L*« ≠ Œ
Æqšb�« ÊUOÐ w� rOOI²�« …œUŽ≈ dŁ√ fJŽ r²¹Ë W�œUF�« WLOI�« V�Š p�–Ë ¢40¢ r�— w�Ëb�« W³ÝU;« —UOF� V�Š W¹—UL¦²Ýô«  UJK²L*« —UNþ≈ r²¹

∫wK¹ U�  «—UL¦²Ýô« Ác¼ qLAð
 q³� s� mK³*« w�UÐ l�œ - b�Ë 2007 ÂUŽ ‰öš w½œ—√ —UM¹œ6¨000  mK³0 szUÐe�« bŠ√ WO½u¹b* œ«b�� tOKŽ ‰uB(« - —UIŽ WLO� Æ1

Æq³I²�*« w� VÝUM� lOÐ dFÝ d�uð bMŽ tFOÐ qł√ s� —UIF�« «cNÐ ÿUH²Šô« - b�Ë ¨tzUM²�« bMŽ sL�� q³� s� —UIF�« rOOIð - ÆW�dA�«
 dOž b� W�dA�« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b& ÆWO�u��« t²LO�Ë W¹d²�b�« —UIF�« WLO� 5Ð Íd¼uł ‚d� błu¹ ô t½S� ¨…—«œù« Í√— V�Š Ë

ÆWHKJ²�« vKŽ WIÐU��«  «uM��« ‰öš dNE¹ ÊU� YOŠ —UIF�« «c¼ ÁU& UNðUÝUOÝ
v�≈ UNHOMBð …œUŽ≈ - YOŠ  «bF�Ë  ô¬Ë  «—UIŽ bMÐ X% UNHOMBð vKŽ qLFð X½U� Ë ¨W�dA�« UNJK²9 ÷—√ WFDI� WO�u��« WLOI�« Æ2

 U³Ł≈ - YOŠ qI²�� sL�� q³� s� ÷—_« rOOIð - Æq³I²�*« w� VÝUM� lOÐ dFÝ d�uð bMŽ UNFOÐ qł√ s� p�–Ë W¹—UL¦²Ý«  UJK²2
Æw½œ—√ —UM¹œ 295¨017 XGKÐ w²�«Ë bŠu*« qšb�« ÊUOÐ w� rOOI²�« …œUŽ≈ ÕUÐ—√

ÊUOÐ w� dŁ_« «c¼ fJŽ r²¹Ë  UJK²L*« Ác¼ WLO� w� w½b²�« vKŽ Î «dýR� wDF¹ wŽu{u� qO�œ p�UM¼ ÊU� «–≈ ULO� h×HÐ W�dA�« …—«œ≈ ÂuIð
 U½UO³�« a¹—U²Ð w� UL�  UJK²L*« Ác¼ WLO� w� ÷UH�½ô«Ë w½b²�« vKŽ Î«dýR� wDF¹ wŽu{u� qO�œ p�UM¼ błu¹ ô t½√ v�≈ …—Uýù« —b& Æqšb�«

ÆWO�U*«

ÊËe�*« ≠ œ
W�U�Ë ¡«dA�« dFÝ WHKJ�« qLAð Æq�√ ULN¹√ oI×²K� WKÐUI�« WLOI�« w�U� Ë√ WHKJ²�UÐ ÎôË√ —œU� ÎôË√ œ—«u�« WI¹dÞ Â«b�²ÝSÐ ÂU)« œ«u*« dOF�ð r²¹

ÆW�dA�« Ê“U�� v�≈ œ«u*« qO�u²� W¹—ËdC�« …dýU³*« n¹—UB*«
 U�öN²Ýù«Ë …dýU³� —uł√Ë Vð«Ë—Ë ÂU)« œ«u*« WHK� ¨WHKJ�« sLC²ð Æq�√ ULN¹√ WOFO³�« WLOI�« w�U� Ë√ WHKJ�UÐ …e¼U'« WŽUC³�« dOF�ð r²¹

Æ…dýU³*« dOž WOŽUMB�« n¹—UB*«Ë

WM¹b*« 3c�« ≠ –
hB�� »U�²Š≈ r²¹ ÆUNKOB% w� „uJA*« Êu¹bK� hB�� Í√ tM� ÎUŠËdD� dOGK� …—œUB�« …—uðUHK� wK�_« mK³*« WLOIÐ WM¹b*« 3c�« dNEð

ÆU¼b¹b% bMŽ W�ËbF*« Êu¹b�« VDAðË UL� ÆÊu¹b�« Ác¼ mK³� q�U� qOB% `łd*« dOž s� `³B¹ U�bMŽ UNKOB% w� „uJA*« Êu¹b�«

bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« ≠ —
ÆdNý√ WŁöŁ s� q�√ qł_ qł_« …dOB� lz«œËË ¨„uM³�« Èb� …b�—√Ë ¨‚ËbMB�« w� bIM�« ∫bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« qLA¹

 UBB�� ≠ “
UNÝUO� sJ1Ë WKL²×� Â«e²�ù« W¹u�ð WHK� ]Ê≈Ë oÐUÝ ÀbŠ sŽ "U½ ©l�u²� Ë√ w½u½U�® Â«e²�« Í√ W�dA�« vKŽ ÊU� «–≈  UBB�*«  U³Ł≈ r²¹

ÆWO�uŁu0
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 UI×²��Ë WMz«œ 3– ≠ ”
Æœ—u*« q³� s� UNÐ W³�UD*« r²ð r� Ë√ X9 ¡«uÝ WLK²�*«  U�b)« Ë√ lzUC³K� q³I²�*« w� œ«b��« WI×²�*« m�U³LK�  UÐuKD*«  U³Ł≈ r²¹

 «œ«d¹ùUÐ ·«d²Žô« ≠ ‘
bFÐ w�UB�UÐ  UFO³*« dNEð ÆqOLFK� WŽU³*« WŽUC³�« WOJK� dÞU��Ë l�UM� ‰UI²½«Ë …—uðUH�« —«b�≈ bMŽ  UFO³*«  «œ«d¹ùUÐ ·«d²Žù« r²¹ ·

Æ UFO³*« vKŽ rB)«Ë  UF&d*« q¹eMð
s� rNÝ_«  UF¹“uðË ÕUÐ—QÐ ·«d²Žô« r²¹Ë ¨‰Ë«b²�« WOKLŽ ÂU9≈ bMŽ WO�U*«  «œułu*« w�  «—UL¦²Ýô« ‰Ë«bð dzU�š Ë√ ÕUÐ—√ oI×²ð ·

ÆUN�ö²Ýô oŠ œułË bMŽ UNÐ dL¦²�*«  U�dA�«

n¹—UB*« oI% ≠ ’
Æ‚UI×²Ýù« √b³* ÎUI�Ë n¹—UB*« oI% r²¹

WKłR*« Vz«dC�« ≠ ÷
Æw�U*« e�d*« ÊUOÐ a¹—U²Ð tÐ ‰uLF*« Vz«dC�« Êu½U� ”UÝ√ vKŽ »U�²Šô« r²¹Ë ÆWKłR*«Ë WO�U(« Vz«dC�« s� WM�K� Vz«dC�« ·ËdB� ÊuJ²¹
Æ UÐuKD*«Ë  «œułuLK� W¹d²�b�« rOI�«Ë WO³¹dC�« rOI�« 5Ð U� W²�R*«  U�ËdH�« vKŽ  UÐuKD*« WI¹dÞ Â«b�²ÝUÐ WKłR*« Vz«dC�« »U�²Š« r²¹Ë

Æq³I²�*« w� W²�R*«  U�ËdH�« Â«b�²Ý« bMŽ WO³¹d{ ÕUÐ—√ oI×²¹ Ê√ qL²;« s� t½√ ‰UŠ w�  «œułuL� WKłR*« Vz«dC�UÐ ·«d²Žù« r²¹

 «d¹bI²�« ≠ ◊
 «œułu*« m�U³� w� m�UÐ dŁ√ UN�  «œUN²ł≈Ë  «d¹bI²Ð ÂUOI�« W�dA�« …—«œ≈ s� VKD²¹ WO³ÝU;«  UÝUO��« oO³DðË …bŠu*« WO�U*«  U½UO³�« œ«bŽ≈ Ê≈
p�c�Ë  UBB�*«Ë n¹—UB*«Ë  «œ«d¹ù« w� dŁ√ UN�  «œUN²łù«Ë  «d¹bI²�« Ác¼ Ê√ UL� ÆWKL²;«  U�«e²�ù« sŽ ÕUB�ù«Ë WO�U*«  UÐuKD*«Ë
m�U³� d¹bI²� W�U¼  «œUN²ł«Ë ÂUJŠQÐ ÂUOI�« W�dA�« …—«œ≈ s� VKD²¹ ’Uš qJAÐË ÆWOJK*« ‚uIŠ sL{ dNEð w²�« W�œUF�« WLOI�« w�  «dOG²�« w�
ZzU²M�«  Ê√Ë R³M²�«Ë d¹bI²�« s� WðËUH²�  Uł—œ UN� …œbF²� q�«uŽË  UO{d� UNÝUÝ√  «d¹bI²�« Ác¼ Ê≈ ÆUNðU�Ë√Ë WOK³I²�*« W¹bIM�«  UI�b²�«

Æq³I²�*« w�  «d¹bI²�« pKð ·ËdþË ŸU{Ë√ sŽ WLłUM�«  «dOG²�« W−O²½ p�–Ë  «d¹bI²�« sŽ nK²�ð Ê√ qL²;« s� WOIOI(«

∫wðú� U�uBšË WKBH�Ë W�uIF� WO�U*«  U½UO³�« sL{ UNð«d¹bIð ÊQÐ W�dA�« …—«œ≈ œUI²Ž≈ w�
w� „uJA*« Êu¹b�« m�U³� b¹b×²� ¨WIÐUÝ  «d³š vKŽ Î«¡UMÐ ¨WMOF�  «d¹bIð W�dA�« Âb�²�ð YOŠ UNKOB% w� „uJA*« 3c�« hB�* ©1

ÆUNKOB%
Æ «bF*«Ë  ôô« —ULŽ√ d¹bIð …œUŽ≈ ©2

WO³Mł_«  öLF�« ≠ ÿ
a¹—Uð w� …bzU��« ·dB�« —UFÝ_ ÎUI�Ë w½œ—_« —UM¹b�« v�≈ WM��« ‰öš w½œ—_« —UM¹b�« dOž Èdš_«  öLF�UÐ r²ð w²�«  ö�UF*« q¹u% r²¹
ÎUI�Ë w½œ—_« —UM¹b�« v�≈ WM��« W¹UN½ w� Èdš_«  öLF�UÐ l�b�« Ë√ i³I�« o×²�ð w²�« pKðË W¹bIM�«  UÐuKD*«Ë  «œułu*« q¹u% r²¹ ÆWK�UF*«

ÆbŠu*« qšb�« ÊUOÐ w� …—U�š Ë√ `Ð— s� q¹u×²�«  U�Ëd� dNEð ÆbŠu*« w�U*« e�d*« a¹—Uð w� …bzU��« ·dB�« —UFÝ_
∫w�U*« e�d*« ÊUOÐ a¹—Uð w� UL� w½œ—_« —UM¹b�« qÐUI� W�dA�« UNÐ q�UF²ð w²�« WO�Ozd�«  öLF�« ·d� —UFÝ√ XGKÐ

20102009
bŠ«Ë wKOz«dÝ≈ qJOý0.1990.187

bŠ«Ë wJ¹d�√ —ôËœ0.7100.710

·dB�« —UFÝ_ ÎUI�Ë w½œ—_« —UM¹b�« v�≈ ¨w½œ—_« —UM¹b�« dOž WKLFÐ WO�U*« UNðU½UOÐ —bBð w²�« ¨WFÐU²�« W�dA�«  UÐuKD�Ë  «œułu� q¹u% r²¹
‰öš ·dB�« —UFÝ√ ‰bF* ÎUI�Ë w½œ—_« —UM¹b�« vKŽ W�dA�« ÁcN� qšb�« ÊUOÐ œuMÐ q¹u% r²¹Ë Æ…bŠu*« w�U*« e�d*« ÊUOÐ a¹—Uð w� …bzU��«

ÆWM��«
WOKOGA²�«  UŽUDI�« ≠ Ÿ

qł√ s� W�dA�« w� w�Ozd�« wKOGA²�« —«dI�« l½U� rE²M� qJAÐ UNFł«d¹ w²�« WOKš«b�«  d¹—UI²�« ”UÝ√ vKŽ WOKOGA²�«  UŽUDI�« b¹b% r²¹
 «œ«d¹≈ W�dA�« UNM� wM& Ê√ sJ1 W¹—U&  UÞUA½ w� „—UA¹ Íc�« ŸUDI�« wKOGA²�« ŸUDI�« d³²F¹ p�cÐË Ætz«œ√ rOOIðË ŸUDIK� œ—«u*« hOB�ð

ÆUN−zU²½ WFł«d� r²¹ w²�«Ë n¹—UB� b³J²ðË
dÞU�*« …—«œ≈ ≠ ©4® ÕUC¹≈

W�uO��« dÞU�� ©1
UL� ¨WOJM³�«  öON�²�« vKŽ ‰uB(« ‰öš s� W�uO��«  dÞU�� s� W�dA�« b%Ë ¨WO�U*« UNðU�«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ W�dA�« …—b� ÂbŽ w� q¦L²ð
 d¹uDðË oO³Dð w�  2010 ÂUŽ ‰öš W�dA�«  dL²Ý« ¨lO³�« WOKLŽ a¹—Uð s� ÎU�u¹ 45 v�≈ 30 ‰öš  UFO³*« 3– qOB% vKŽ qLFð W�dA�« Ê√
 l�œ  ôUHJÐ U¼b¹Ëe²Ð W�dA�« szUÐ“ W³�UD� v�≈ W�U{ùUÐ qLŽ Âu¹ 45 v�≈  UFO³*« 3– qOB% …d²� hOKIð ‰öš s� UN¹b� ÊUL²zù« WÝUOÝ
…—«œù« —bIð Ë ¨jO�Ið Ë√ dOšQð Í√ ÊËœ UN�UI×²Ý« bMŽË Í—Ëœ qJAÐ UN½u¹œ l�bÐ W�dA�« ÂuIðË ÆW�dA�« s� U¼ƒ«dý r²¹ w²�« WŽUC³�« qÐUI�
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 ∫w�U²�« ‰Ëb'« V�Š 2011 ÂUF�« w� WMz«b�« …b�—_« sŽ Î«bI½ UNF�œ r²OÝ w²�« m�U³*«

d????????????????????????LF�«

ÊU???????O³�«mK³*«0dNý 6≠12≠6 dNý  24≠12 dNýdNý 24 s� d¦�√

qł_« WK¹uÞ ÷Ëd�39¨704≠≠39¨704≠
WMz«œ „uMÐ680¨307≠680¨307≠≠

‰öš o×²�ð qł_« WK¹uÞ ÷Ëd� ◊U��√
ÂUŽ807¨288747¨73259¨556≠≠

ÕUÐ—√  UF¹“uð440¨162365¨19316¨92129¨02429¨024
s¹œ—uLK� WKł¬  UJOý275¨308271¨1064¨202≠≠

WMz«œ 3–111¨22244¨22267¨000≠≠
‰U*« ”√— »U²²�«  U¹œ—3¨818≠≠≠3¨818
Èdš√ W�Ë«b²�  UÐuKD�294¨787239¨31726¨91314¨55714¨000

2¨652¨5961¨667¨570854¨89983¨28546¨842

∫Ê√ ÁöŽ√ ‰Ëb'« s� kŠö¹Ë
 Æw½œ—√ —UM¹œ 1¨667¨570 mK³ð 2011 ÂUŽ s� ‰Ë_« nBM�« ‰öš U¼b¹b�ð l�u²*« m�U³*« §

 Æw½œ—√ —UM¹œ 854¨899 mK³ð 2011 ÂUŽ s� w½U¦�« nBM�« ‰öš U¼b¹b�ð l�u²*« m�U³*« §
 Æ w½œ—√ —UM¹œ 83¨285 mK³ð ÂœUI�« ÂUF�« ‰öš U¼b¹b�ð l�u²*« m�U³*« §

Æ w½œ—√ —UM¹œ 46¨842 5�UŽ s� d¦�√ ‰öš U¼b¹b�ð l�u²*« m�U³*« §

3cK� UNKOB%Ë ¨d�u²*« bIM�« ‰öš s� Êu¹b�« Ác¼ œ«bÝ vKŽ qLFð ·uÝ W�dA�« ÊS� dOšQð ÊËœË UN²�Ë w�  U�«e²�ù« Ác¼ b¹b�ð ÊULC�Ë
ÿUH(« qł√ s� ÂU)« œ«u*«  UIH� ¡«dý q¹uL²� W�dA�« q³� s� UNHOþuð - ÷Ëd� sŽ …—U³Ž  U�«e²�ù« Ác¼ s� %  54Ê√ kŠö¹Ë UL� ÆWM¹b*«

Æœ«u*« —UFÝ√ w� b¹«e²*« ŸUHð—ô« qÐUI� œ«u*« —UFÝ√  U³Ł vKŽ

ÊU?????L²zô« d??ÞU�� ©2
∫wK¹ U� v�≈ dÞU�*« Ác¼ r�IðË W�dAK� rNðU�«e²�« b¹b�ð vKŽ dOG�« …—b� ÂbŽ w� q¦L²ð

∫UNOKŽ ÊUL²z« dDš błu¹ ôË U¼œ«œd²Ý« b�R*« ‰u�_« ∫ôË√

ÊUO³�«mK³*«‰u�_« qÐUI� ÊULC�«ÊUL²zô« …œuł
WM¹b� 3–1¨954¨655≠≠

Èdš√ W�Ë«b²�  «œułu�2¨328¨208 ≠w�UŽ
bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« 245¨015 ≠w�UŽ

∫WO�U²�«  «¡«dłù« –U�ð« - ¨dÞU�*« Ác¼ WNł«u*

∫w�UB�UÐ ¨WM¹b� 3– ≠
qJAÐ W�dA�« qLFðË ¨…“U²L*« WFL��UÐ l²L²ð w²�«Ë UNF� q�UF²ð w²�« „uM³�« w� UNŽ«b¹SÐ ÂuIðË UNzöLŽ s�  UJOý Âö²ÝSÐ W�dA�« ÂuIð
 dÞU�� s� b(UÐ …dOš_« W½ËüUÐ W�dA�« X�U�Ë ¨ Âu¹ 45≠30 s� o×²�ð  UJOý Vłu0 WM¹b*« 3c�« …b�—√ qOB% WFÐU²� vKŽ dL²��
W�dA�« X�U� b�Ë ÆrNM�  U½UL{ VKÞ -Ë ¨tE�U×� q� w� dłUð s� d¦�√ „UM¼ ÊuJ¹ ÊQÐ p�–Ë —U−²�« …bŽU� lOÝuð ‰öš s� ÊUL²zô« w� e�d²�«

ÆW�dA�« ‚uIŠ vKŽ WE�U;« qł√ s� p�–Ë ¨…d¦F²*« 3c�« »U×�√ b{ WO½u½U� U¹UC� l�dÐ

∫Èdš√ W�Ë«b²�  «œułu� ≠
Æ UNII% ÂbF� —UDš√ W¹√ błuð ôË  U�dH²�Ë W�UC*« WLOI�« W³¹d{ s� WI×²�� W¹bI½  UŽUł—≈Ë ÎU�bI� …œb�� m�U³� q¦9

 
∫bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« ≠

Æ qł_« …dOB�  «d²H� …bO'« WFL��UÐ ÎUO*UŽ W�ËdF*«Ë WOK;« „uM³�« w� UNFz«œË jÐdÐ W�dA�« ÂuIð
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∫wK¹ UL� w¼Ë UNOKŽ ÊUL²z« dDš błu¹Ë bFÐ œd²�ð r�Ë U¼œ«œd²Ý« o×²�*« ‰u�_«∫UO½UŁ

dOLF²�«

ÊU???????O³�«mK³*«0Âu¹ 90≠91Âu¹ 180≠181Âu¹ 360≠Âu¹ 361 s� d¦�√

WM¹b� 3–1¨487¨0216¨32093¨555554¨858832¨288

sŽ WO³ÝU×�  UBB�� cš√ - b�Ë ¨WMÝ s� d¦�_ —U−²� …d¦F²� Êu¹œ sŽ …—U³Ž w¼Ë r�U;« w� U¹UC� UNOKŽ Ÿu�d*« 3c�« bO�d�« «c¼ q¦1
ÆW�dAK� w½u½UI�« —UA²�*« Í√—Ë …—«œù«  «d¹bIð vKŽ Î¡UMÐ p�–Ë UNKOB% w� „uJA*« m�U³*«

‚u????��« d??ÞU�� ©3
ÆWO�U*« ‚«uÝ_« w�  «—UL¦²Ýô« —UFÝ√Ë …bzUH�« —UFÝ√ ¨·dB�« —UFÝ√ w�  «dOG²�« V³�Ð W�dA�« UN� ÷dF²ð w²�« dÞU�*« w� q¦L²ð

·dB�« —UFÝ√ ∫ôË√
∫wK¹ U� qLFÐ W�dA�« ÂuIð p�– WNł«u*Ë ‚«uÝ_« w� ·dB�« —UFÝ√ w� dO³J�« »cÐc²�« dD)« «c¼ q¦1

dFÝ —U³²Žù« 5FÐ cš_« r²¹ YOŠ wKOz«dÝù« qJOA�UÐ l�b�« r²¹ œ«u*« b¹—uð s� ¡UN²½ù« bMŽË¨—ôËb�UÐ ÂU)« œ«u*« ¡«dý œuIŽ lO�uð §
ÆWF�b�« ‚UI×²Ý≈ a¹—Uð w� ·dB�«

v�« W�U{ôUÐ WOK;« „uM³�« w� UNÐ ÿUH²Šô«Ë WCH�M� ·d� —UFÝQÐ wKOz«dÝù« qJOA�« WKLŽ s� wJ¹d�√ —ôËœË w½œ—√ —UM¹œ ¡«dý §
ÆwJ¹d�ô« —ôËb�« WKLFÐ W�dA�« UNOKŽ XKBŠ w²�«  öON�²�« rEF� Ê√

Ë ‰u�_« V½Uł w� w½œ—√ —UM¹œ ÊuOK� ©6.98® œËb×Ð X½U� w²�«Ë wKOz«dÝù« qJOA�UÐ W�dA�« Èb� …œułu*« m�U³*« WÝ«—œ X9 b�Ë §
WO�U*« WM��« ‚öž≈ dFÝ W½—UI� ‰öš s� ¨m�U³*« Ác¼ vKŽ WKLF�« dŁ√ WOÝU�Š WÝ«—œ X9 YOŠ ¨ U�uB)« V½Uł w� —UM¹œ n�√ ©278®

∫WO�U²�«  U{«d²�ôUÐ w½œ—√ —UM¹œ qJ� wKOz«dÝ≈ qJOý ©5.028® m�U³�«
Æw½œ—√ —UM¹œ qJ� wKOz«dÝ≈ qJOý ©35.35® m�U³�«Ë 2009 ‰Ë√ Êu½U� 31w� u¼ UL� ·dB�« dFÝ ¡UIÐ §

ÂUFK� —UM¹b�« qÐUI� qJOA�« ·d� dFÝ jÝu²� sŽ …—U³Ž u¼Ë w½œ—√ —UM¹œ qJ� wKOz«dÝ≈ qJOý ©5.265® ·dB�« dFÝ ÊuJ¹ Ê√ §
Æ2010

∫wK¹ U� UM� 5³ð ÂbIð U� ‰öš s�Ë
 p�– ÊS� 2009 ÂUF� WO�U*« WM��« ‚öž≈ dFÝ ©5.353® 2009 ‰Ë√ Êu½U� 31 w� u¼ UL� qJOA�« qÐUI� —UM¹b�« ·d� dFÝ ¡UIÐ ‰UŠ w� ©1

 ‰Ë√ Êu½U� 31 w� W�dA�« UN²IIŠ w²�« ÕUÐ—_« mK³� —UM¹œ 259¨390 s� ôbÐ ¨w½œ—√ —UM¹œ 406¨954 mK³0 W�dA�« ÕUÐ—√ iOH�ð wMF¹
ÆWKLF�«  U�Ëd� bMÐ X% bŠu*« qšb�« ÊUOÐ w� UNMŽ `BH*«Ë 2010

mK³0 W�dA�« ÕUÐ—√ iOH�ð wMF¹ p�– ÊS� ©2010 ÂUF� wDÝu�« dF��«® 5.265 qJOA�« qÐUI� —UM¹b�« ·d� dFÝ ÊU� ‰UŠ w� ©2
 ÊUOÐ w� UNMŽ `BH*«Ë 2010 ‰Ë√ Êu½U� 31 w� W�dA�« UN²IIŠ w²�« ÕUÐ—_« mK³� —UM¹œ 259¨390 s� ÎôbÐ ¨w½œ—√ —UM¹œ 302¨526

ÆWKLF�«  U�Ëd� bMÐ X% bŠu*« qšb�«

∫2009 Ë 2010 ‰Ë√ Êu½U� 31 w� UL� ©w½œ—_« —UM¹b�UÐ W�œUF�® WO³Mł_«  öLF�UÐ w�U*« e�d*« w�U� wK¹ ULO� ≠

2009 2010

 «œułu*«
70¨872 ≠ lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu�

233¨115 ≠ WKO�“  U�dý w�  UL¼U��
3¨526¨616 4¨834¨465 WM¹b� 3–
2¨201¨702 2¨347¨207 Èdš√ W�Ë«b²�  «œułu�

175¨141 238¨937 bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�«
6¨207¨446 7¨420¨609  «œułu*« ŸuL−�

 UÐuKD*«
1¨870¨852 1¨527¨299 WMz«œ „uMÐË ÷Ëd�

507¨232 419¨377 Èdš√ W�Ë«b²�  UÐuKD�Ë WMz«œ 3–
2¨378¨084 1¨946¨676  UÐuKD*« ŸuL−�
3¨829¨362 5¨473¨933 w�U*« e�d*« w�U�
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…bzUH�« —UFÝ√ ∫UO½UŁ
¨÷ËdI�« s� WCH�M� WHKJð vKŽ W�dA�« k�U% Ê√ qł√ s�Ë ¨ öON�²�«Ë ÷ËdI�« vKŽ —u³OK�«Ë bz«uH�« —UFÝ√ w� »cÐc²�« dD)« «c¼ q¦1

 Æ 5.5% “ËU−²ðô tO� …bzUH�« W³�½ wK×� pMÐ l� ÷Ëd�Ë WOJMÐ  öON�ð `M� WO�UHð« lO�u²Ð X�U�

20102009
÷ËdI�«846¨9921¨174¨290

rNÝ_« —UFÝ√ ∫U¦�UŁ
 ‰Ë√ Êu½U�  31 w� UL� ‚u��« dFÝ V�Š W�dA�«  «—UL¦²Ý≈ WLO� XGKÐ YOŠ ¨WOK;« ‚«uÝ_« w� rNÝ_« —UFÝ√ w� »cÐc²�« dD)« «c¼ q¦1
 ÊUOÐ s� w½œ—√ —UM¹œ  325¨839 WG�U³�«Ë  «—UL¦²Ýô« WLO� w� w½b²�« dzU�š qI½ - 2010 ÂUŽ w�Ë Æw½œ—√ —UM¹œ  467¨592 »—UI¹ U� 2010

Æ lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« WLO� w� w½b²�« bMÐ bŠu*« qšb�« ÊUOÐ v�≈ W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*« dOG²�« bMÐ w�U*« e�d*«

WO�«dG'« WIDM*« w� dÞU�*« e�dð ∫ÎUFÐ«—
WÝ—U2 dDš s� b¹e¹ WIDM*« w� ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« l{u�« —«dI²Ý« ÂbŽ Ê≈ Æ5D�K� w� UN²DA½√ W�U� ¨WFÐU²�« UN²�dýË W�dA�« ”—U9

ÆUNz«œ√ vKŽ ÎU³KÝ dŁR¹ b�Ë UN²DA½_  U�dA�«

rNÝ qJ� `Ðd�«
œbF� `łd*« ‰bF*« vKŽ W�dAK� W¹œUF�« rNÝ_« WKLŠ v�≈ bzUF�« WM��« `Ð— WL�� ‰öš s� ÕUÐ—_« w� rN�K� wÝUÝ_« VOBM�« »U�²Š≈ r²¹

ÆÂUF�« ‰öš W¹œUF�« rNÝ_«
WKÐUI�« rNÝ_UÐ WIKF²*« bz«uF�« ÕdÞ bFÐ® W�dAK� W¹œUF�« rNÝ_« WKLŠ vKŽ bzUF�« WM��« `Ð— WL�� ‰öš s� rN�K� iH�*« `Ðd�« »U�²Š≈ r²¹
- u� ULO� U¼—«b�≈ V−¹ ÊU� w²�« W¹œUF�« rNÝ_« œbF� `łd*« ‰bF*« tO�≈ Î U�UC� ÂUF�« ‰öš W¹œUF�« rNÝ_« œbF� `łd*« ‰bF*« vKŽ ©q¹u×²K�

ÆW¹œUŽ rNÝ√ v�≈ q¹u×²K� WKÐUI�« rNÝ_« q¹u%

‰U*« ”√— …—«œ≈
 «– ·«dÞú� l�UM*«Ë 5L¼U�LK� rzö� bzUŽ oOI% qł√ s� ¡UI³�«Ë —«dL²Ýô« vKŽ W�dA�« …—b� …œU¹“ u¼ ‰U*« ”√— …—«œ≈ s� W�dA�« ·b¼ Ê≈

ÆWHKJ²�« qOKIð vKŽ qLF¹Ë W�dAK� wÝUÝ_« ◊UAM�« rŽb¹ VÝUM� ‰U� ”√— vKŽ ¡UIÐù« p�c�Ë WHK²�*« `�UB*«

W¹QÐ ÂUF�« ‰öš rIð r� W�dA�« Ê≈ ÆWM¼«d�« ·ËdE�« qþ w�  «dOGð Í√ vKŽ Î¡UMÐ ‰U*« ”√— vKŽ W�“ö�«  ö¹bF²�« ¡«dłSÐ …œUŽ W�dA�« ÂuIðË
ÆW�dAK� ‰U*« ”√— …—«œSÐ WIKF²*«  UÝUO��«Ë ·«b¼_« vKŽ  ö¹bFð

WOKOGA²�«  UŽUDI�« d¹—UIð ≠ ©5® ÕUC¹≈
∫wK¹ UL� WO�Oz— WOKOGAð  UŽUD� WFÐ—√ v�≈ W�dA�«  UFO³� rO�Ið -

∫ «¡UDF�«  UFO³� Æ1
 WO�uJ(«  ULEM*«Ë  U�ÝR*« v�≈ ©rG� 60 ¨50 ¨30® WHK²�*« Ê«“Ë_«  «–  ô«uAÐ Q³F*« Ë√ WÐuB�« ¡«uÝ oO�b�« s� W�dA�«  UFO³� qLAð
 w�ULł≈ s�  42%  «¡UDF�«  UFO³� W³�½ mK³ð Æ©a�«ÆÆÆÆdLŠ_« VOKB�«¨w*UF�« ¡«cG�« Z�U½dÐ ¨«Ëd½_«® q¦� WO�Ëb�«  U¾ON�«Ë  WO�uJ(« dOžË

Æ UFO³*«

∫oÞUM*«  UFO³� Æ2
  UE�U×� vKŽ 5Ž“u*« —U−²�« v�≈ ©rG� 30¨50¨60® WHK²�*« Ê«“Ë_«  «–  ô«uAÐ Q³F*« Ë√ WÐuB�« ¡«uÝ oO�b�« s� W�dA�«  UFO³� qLAð

Æ UFO³*« w�ULł≈ s� 37% oÞUM*«  UFO³� W³�½ mK³ðË …ežË WOÐdG�« WHC�«

∫W�U�M�«  UFO³� Æ3
 W³�½ mK³ðË WO�Ëb�«  U¾ON�«Ë WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«  ULEM*«Ë  U�ÝR*«Ë —U−²�« lOLł v�≈ UNðUI²A�Ë W�U�M�« s� W�dA�«  UFO³� qLAð

Æ UFO³*« w�ULł≈ s� 17% W�U�M�«  UFO³�

∫jÐd�«  UFO³� Æ4
 mK³ðË WO�Ëb�«  U¾ON�«Ë WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«  ULEM*«Ë  U�ÝR*«Ë —U−²�« lOLł v�≈ rG� 1  «u³FÐ Q³F*« oO�b�« s� W�dA�«  UFO³� qLAð

Æ UFO³*« w�ULł≈ s� 4% jÐd�«  UFO³� W³�½
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∫W�dA�«  «œułu� l�  UŽUDI�«  «œułu� W¹u�ð
20102009

d¹—UI²�« w� W�uLA*«  UŽUDI�«  «œułu�18¨317¨77017¨287¨919
∫wðü« qLAðË WŽ“u� dOž  «œułu�

WKO�“  U�dý w�  UL¼U��≠233¨115
W¹—UL¦²Ý«  UJK²2497¨88125¨920

lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu�467¨592457¨598
bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�«245¨015191¨441

WŽ“u*« dOž  «œułu*« ŸuL−�1¨210¨488908¨074
w�U*« e�d*« ÊUOÐ w� w¼ UL�  «œułu*« ŸuL−�19¨528¨25818¨195¨993

∫W�dA�«  UÐuKD� l�  UŽUDI�«  UÐuKD� W¹u�ð
20102009

d¹—UI²�« w� W�uLA*«  UŽUDI�«  UÐuKD�1¨487¨5951¨704¨197
∫wðü« qLAðË WŽ“u� dOž  UÐuKD�

qłô« WK¹uÞ ÷Ëd�39¨704166¨656
W�b)« W¹UN½ i¹uFð wÞUO²Š≈206¨889158¨911

Èdš√ WMz«œ …b�—√294¨787186¨491
WMz«b�« 3c�«921¨161916¨140

WŽ“u*« dOž  UÐuKD*« ŸuL−�1¨462¨5411¨428¨198
w�U*« e�d*« ÊUOÐ w� w¼ UL�  UÐuKD*« ŸuL−�2¨950¨1363¨132¨395
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WKO�“  U�dý w�  UL¼U�� ≠ ©7® ÕUC¹≈
 pK9 X½U� YOŠ 2010 ÂUŽ ‰öš ©q¹u%® tFOÐ - wŽ«—e�« o¹u�²�«Ë —UL¦²Ýö� WÝbI*« w{«—_« W�dý w� —UL¦²Ýô« WHKJð bM³�« «c¼ q¦1
 W³�½ vKŽ Î¡UMÐ mK³*« «c¼ q¹bFð - YOŠ w½œ—√ —UM¹œ 212¨700 ‰œUF¹ U� Í√ ¨rNÝ qJ� bŠ«Ë wJ¹d�√ —ôËœ WOLÝ≈ WLOIÐ rNÝ 300¨000 W�dA�«

Æ2009 ÂUŽ ‰öš w½œ—√ —UM¹œ 233¨115 `³BO� WÝbI*« w{«—_« W�dý `Ð— s� W�dA�« WBŠ

w�UB�UÐ ¨W¹—UL¦²Ý«  UJK²2 ≠© 8® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
™ qOK)« –—UIŽ WHKJð25¨38025¨920

™™ ÂU¼dÐ WIDM� w� ÷—« WFD� w� —UL¦²Ý«472¨501≠
497¨88125¨920

 s� mK³*« w�UÐ l�œ - b�Ë 2007 ÂUŽ ‰öš w½œ—√ —UM¹œ 6¨000  mK³0 szUÐe�« bŠ√ WO½u¹b* œ«b�� tOKŽ ‰uB(« -—UIŽ WLO� bM³�« «c¼ q¦1 ™
V�Š Æq³I²�*« w� VÝUM� lOÐ dFÝ d�uð bMŽ tFOÐ qł√ s� —UIF�« «cNÐ ÿUH²Šô« - b�Ë ¨tzUM²�« bMŽ sL�� q³� s� —UIF�« rOOIð - ÆW�dA�« q³�

ÆWO�u��« t²LO�Ë W¹d²�b�« —UIF�« WLO� 5Ð Íd¼uł ‚d� błu¹ ô t½S� ¨…—«œù« Í√—

…œUŽ≈ - YOŠ  «bF� Ë  ô¬ Ë  «—UIŽ bMÐ X% UNHOMBð vKŽ qLFð X½U�Ë ¨W�dA�« UNJK²9 ÷—√ WFDI� WO�u��«  WLOI�«  bM³�« «c¼ q¦1 ™™
—UOFLK� ÎUI�Ë qI²�� sL�� q³� s� ÷—_« rOOIð - Æq³I²�*« w� VÝUM� lOÐ dFÝ d�uð bMŽ UNFOÐ qł√ s� p�–Ë W¹—UL¦²Ý«  UJK²2 v�≈ UNHOMBð

Æw½œ—√ —UM¹œ 295¨017 XGKÐ w²�«Ë bŠu*« qšb�« ÊUOÐ w� rOOIð …œUŽ≈ ÕUÐ—√  U³Ł≈ - YOŠ 40 r�— w�Ëb�« w³ÝU;«

lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� ≠ ©9® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009

W�dA�« rÝ≈rNÝ_« œbŽW�œUF�« WLOI�«rNÝ_« œbŽW�œUF�« WLOI�«
WOMOD�KH�«  ôUBðô« W�dý88¨559467¨59273¨559378¨094

™—UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D�K� W�dý≠≠84¨00070¨872

™‚œUMHK� WOÐdF�« W�ÝR*«≠≠9¨8098¨632

88¨559467¨592167¨368457¨598

Æ‚œUMHK� WOÐdF�« W�ÝR*«Ë —UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D�K� W�dý rNÝ√ w� W�dA�«  «—UL¦²Ý« W�U� lOÐ 2010 ÂUŽ ‰öš - ™

ÊËe�*« – © 10® ÕUC¹

bM³�« qO�UHð

20102009  
`L�2¨704¨5333¨029¨391

W¾³Fð œ«u�Ë Â“«u�362¨919480¨158

lO³K� …e¼Uł WŽUCÐ39¨10348¨724

Èdš√11¨66511¨665

3¨118¨2203¨569¨938
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Èdš√ W�Ë«b²�  «œułu� ≠©11® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð
 

20102009
W�UC*« WLOI�« W³¹d{ s� o×²��1¨743¨8641¨574¨975

s¹œ—uLK� W�bI�  UF�œ449¨077441¨098
Èdš√129¨492110¨609

U�bI� WŽu�b� n¹—UB�38¨94146¨786
WKłR� Vz«d{5¨7752¨177

2¨367¨1492¨175¨645

w�UB�UÐ ¨WM¹b� 3– –© 12® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð
20102009

qOB×²�« rÝdÐ  UJOý2¨000¨4331¨130¨396
W¹—U& 3–2¨928¨2642¨379¨594

4¨928¨6973¨509¨990
UNKOB% w� „uJA� 3– hB��©1¨487¨021®©1¨487¨021®

3¨441¨6762¨022¨969

bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« –© 13® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009

„uM³�« Èb� W¹—Uł  UÐU�ŠË ‚ËbMB�« w� bI½240¨937187¨391

„uM³�« Èb� qł_« …dOB� lz«œË4¨0784¨050

245¨015191¨441

Æ2% …bzU� ‰bF0Ë UNDÐ— a¹—Uð s� ÍuMÝ nB½ qJAÐ o×²�ðË ¨w½œ—_« —UM¹b�UÐ w¼ „uM³�« Èb� qł_ lz«œu�«

Ÿu�b*« ‰U*« ”√— ≠ ©14® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
tÐ ÕdB*« ‰U*« ”√—15¨000¨00015¨000¨000
tÐ V²²J*« ‰U*« ”√—15¨000¨00015¨000¨000

Ÿu�b*« ‰U*« ”√—15¨000¨00015¨000¨000

Í—U³ł≈ wÞUO²Š≈ ≠ ©15® ÕUC¹≈

 l¹“u²K� qÐU� dOž u¼Ë  U�dA�« Êu½UI� ÎUI�Ë W¹uM��« ÕUÐ—_« s� 10% W³�MÐ  «uM��« ‰öš tK¹u% - U� »U�(« «c¼ w� WFL−²*« m�U³*« q¦9
Æ5L¼U�*« vKŽ



46

W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*« dOG²�« ≠ ©16® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009

WM��« W¹«bÐ w� bO�d�«©337¨791®©686¨988®
WII×²� dOž ©dzU�š® ÕUÐ—√11¨95214¨600

™ lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« WLO� w� w½b²�«325¨839334¨597

WM��« W¹UN½ w� bO�d�«≠©337¨791®

 5D�K� W�dý Ë 2010 ÂUŽ ‰öš WOMOD�KH�«  ôUBðù« W�dý s� q� w� W�dA�«  «—UL¦²Ý« w� w½b²�« sŽ W&UM�« dzU�)« bM³�« «c¼ q¦1 ™
bŠu*« qšb�« ÊUOÐ v�≈ WOJK*« ‚uIŠ s�  «—UL¦²Ýô« ÁcN� W�œUF�« WLOI�« w� r�«d²*« dOG²�« WLO� qI½ - YOŠ ¨2009 ÂUŽ ‰öš —UL¦²Ýô«Ë WOLM²K�

ÆWK¹uÞ …d²H�Ë W¹d¼uł W³�MÐ W¹d²�b�« UN²LO� sŽ W�œUF�« UN²LO� w½b²� p�–Ë

qł_« WK¹uÞ ÷Ëd� ≠ ©17® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009

qł_« WK¹uÞ ÷Ëd� 846¨992         1¨174¨290

ÂUŽ ‰öš o×²�ð qł_« WK¹uÞ ÷Ëd� ◊U��√ ∫ÕdD¹©807¨288®©1¨007¨634®
 39¨704166¨656

∫2010 ‰Ë_« Êu½U� 31 w� UL� qł_« WK¹uÞ ÷ËdI�« …b�—√  U�UI×²Ý« ‰Ëbł wK¹ ULO�

mK³*«
2011 ÂUŽ ‰öš o×²�¹ U�807¨288         
2012 ÂUŽ ‰öš o×²�¹ U�39¨704           

846¨992

∫wK¹U� 2009 ÊU�O½ 9 a¹—U²Ð -
ÆU¹dNý v�u²�ðË V�% U¹uMÝ 5.5% …bzU� tOKŽ o×²�ð —ôËœ ÊuOK� 3¨500¨000 `³BO� ÍbM²�*« ÷dI�« nIÝ iOH�ð ·

ÆU¹dNý v�u²�ðË V�% U¹uMÝ 5.5% …bzU� tOKŽ o×²�ð wJ¹d�√ —ôËœ 1¨500¨000 vB�√ b×Ð s¹b� Í—U−� w�U� œUL²Ž« `²� ·
 v�u²�ðË V�% U¹uMÝ 5.5% …bzU� tOKŽ o×²�ð wJ¹d�√ —ôËœ 500¨000 mK³0 ÷d� vKŽ ‰uB×K� wK×� pMÐ l� WO�UHð« lO�uð ·

Æ2012 ‰uK¹√ 30 a¹—U²Ð wN²Mð W¹dNý ◊U��√ Vłu0 ÷dI�« œb�¹ Ê√ vKŽ U¹dNý

W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB�� ≠ ©18® ÕUC¹≈

ÆqLŽ WMÝ q� sŽ dNý Vð«— ”UÝ√ vKŽ 5D�K� w� ‰uFH*« Í—U��« qLF�« Êu½UI� UI�Ë 5HþuLK� W�b)« W¹UN½ i¹uF²� hOB�²�« r²¹

∫ÂUF�« ‰öš W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB�� »U�Š vKŽ W�d(« h�K� wK¹ ULO�

20102009
ÂUF�« W¹«bÐ bO�—158¨911129¨891

 U�U{ù«60¨77435¨576
WŽu�b*« m�U³*«©12¨796®©©6¨556

ÂUF�« W¹UN½ bO�—206¨889158¨911
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WMz«œ „uMÐ ≠ © 19® ÕUC¹≈

ÆUNðUÞUA½ q¹uL²� WOK×� „uMÐ s� W�dA�« UNOKŽ XKBŠ WM¹b� W¹—Uł  UÐU�×Ð WK¦L²� WOJMÐ  öON�ð bM³�« «c¼ q¦1

WMz«œ 3–  ≠ © 20® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
ÕUÐ—√  UF¹“uð440¨162477¨458

s¹œ—uLK� WKł¬  UJOý275¨308295¨634
WMz«œ 3–201¨873138¨130

‰U� ”√— »U²²�«  U¹œ—3¨8184¨918
921¨161916¨140

 UFO³*« WHKJð ≠ ©21® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
…dýU³� œ«u�4¨265¨6664¨173¨888

…dýU³� dOž nO�UJð798¨801632¨333
…dýU³� —uł√224¨395202¨811

5¨288¨8625¨009¨032

WO�uLF�«Ë W¹—«œù« n¹—UB* ≠ ©22® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
UNÐ WIKF²� l�UM�Ë Vð«Ë—389¨290257¨396

Èdš√ n¹—UB�64¨95793¨038
 U�öN²Ý«31¨42645¨475

hOš«dðË  U�«d²ý«Ë ÂuÝ—25¨44220¨778
 UMO�Qð25¨14726¨505

 öIMðË dHÝ23¨65828¨650
 «—UA²Ý«Ë WOMN� »UFð√22¨44321¨876

nðU¼Ë f�U� ¨b¹dÐ22¨32022¨359
™ 5Hþu*« dO�uð ‚ËbM�20¨21318¨674

 UŽd³ð14¨0086¨488
ÁUO�Ë ¡UÐdN�6¨7345¨560

 UŽu³D�Ë tOÝUÞd�6¨4096¨487
 «—ËœË V¹—bð4732¨909

652¨520556¨195

 Vð«d�« s� U¹dNý 5% ŸUD²�UÐ W�dA�« ÂuIð ‚ËbMB�« ÂUEM� UI�Ë Æ¢W�dA�« wHþu� dO�uð ‚ËbM�¢ ¡UA½SÐ 2006 ÂUŽ ‰öš W�dA�« X�U� ™
 sŽ qI²�� qJAÐ ‚ËbMB�« «c¼  UÐU�Š —«bð ÆÍdNA�« w�ULłù« nþu*« Vð«— s� 5% W³�MÐ qÐUI*UÐ W�dA�« r¼U�ðË nþu� qJ� w�ULłù«

ÆW�dA�«
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l¹“u²�«Ë lO³�« n¹—UB� ©23® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
qI½Ë s×ý n¹—UB�130¨04069¨250

UNÐ WIKF²� l�UM�Ë Vð«Ë—100¨50091¨367
WŽUCÐ qI½ n¹—UB�57¨70415¨311

ÊöŽ≈Ë W¹UŽœ22¨56574¨219
lOÐ  ôuLŽ18¨4965¨527

 «—Ëœ n¹—UB�4¨0331¨561
tOFOÐ  «—UA²Ý« n¹—UB�≠4¨262

 «—UOÝ n¹—UB�≠1¨248
333¨338262¨745

 «—UL¦²Ýô« ÕUÐ—√ ©dzU�š® ≠ ©24® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
WKO�“  U�dý w�  UL¼U�� ÕUÐ—√ ©dzU�š®©233¨115®20¨415
lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� ÕUÐ—√  UF¹“uð37¨69832¨997

lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� lOÐ ÕUÐ—«833≠
lO³K� …d�u²� WO�U�  «œułu� rOOIð ©dzU�š®©©11¨952≠

©©206¨53653¨412

qšb�« W³¹d{ ≠ ©25® ÕUC¹

 w� —UL¦²Ýô« lO−Að Êu½U� w� tOKŽ ’uBM*« w³¹dC�« ¡UHŽù«  s� …œUH²Ýö� WOzUNM�« …œUNA�« 2000  Ê«d¹eŠ  21 a¹—U²Ð W�dA�« X×M�
 W³¹dC� W�dA�« lC�ð ¨p�– bFÐ 2004 »¬ 31 a¹—U²Ð wN²Mð  «uMÝ 5 …d²H� qšb�« W³¹d{ s� W�dA�« ¡UHŽ≈ - …œUNA�« Ác¼ Vłu0 Æ5D�K�
 W�dAK� w³¹dC�« ¡UHŽù« …d²� b¹b9 2004 ÂUŽ ‰öš - ÆWO�U{≈ WMÝ 20 …b*Ë qšb�« W³¹dC� WF{U)« ÕUÐ—_« sŽ U¹uMÝ % 7.5 ‰bF0 qšœ
 ÊU²O�U{≈ ÊU²MÝ …b* w³¹dC�« ¡UHŽû� b¹b9 vKŽ W�dA�« XKBŠ 2008 ÂUŽ ‰öš Æ2006 ‰Ë√ Êu½U� 31 v²Š qšb�« W³¹d{ s� …UHF� `³B²�
ÂUŽ ‰öš WÐU�²Š≈ - Íc�« W³¹dC�« hB�� WLO� fJŽ - p�cÐË ¢oO�b�« lOÐ s�¢ W�dAK� WOKOGA²�« ÕUÐ—_« sŽ p�–Ë ©2008Ë 2007®

∫w�«u²�« vKŽ 2009Ë 2010 5�UFK� Vz«dC�« ·ËdB�Ë  UI×²�� »U�²Š« WOHO� wK¹ ULO� Ë ÆoO�b�« lOÐ ÕUÐ—√ sŽ 2007

∫2010 ÂUF� Vz«dC�« n¹—UB� Ë  UI×²��

∫2010 ÂUF� qšb�« W³¹d{  UI×²�� ≠
20102009

qOGA²�«  UOKLŽ s� `Ðd�«1¨389¨572596¨748
∫ÕdD¹

w�UB�UÐ Èdš√dzU�š©©111¨939©150¨227®
qOGA²�«  UOKLŽ s� ÕUÐ—_« w�U�1¨277¨633446¨521

∫qšb�« W³¹d{  U¹UG�  ö¹bFð
∫·UC¹

W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB�� w� dOG²�«47¨97829¨020
qšb�« W³¹dC� l{U)« `Ðd�«1¨325¨611475¨541

 7.5% W³�MÐ WOKOGA²�« ÕUÐ—_« vKŽ qšb�« W³¹d{99¨42235¨666
∫·UC¹

WM��« W¹«bÐ qšb�« W³¹d{  UI×²�� bO�—6¨1511¨817
2009 qšb�« W³¹d{  UO�UHð«13¨358300

∫ÕdD¹
WM��« ‰öš qšb�« W³¹dC�  UF�œ19¨5092¨117

qšb�« W³¹dC� WŽu�b� nKÝ33¨32329¨515
qšb�« W³¹d{  UI×²�� bO�—66¨0996¨151
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∫qšb�« W³¹d{ n¹—UB� ≠
20102009

WOKOGA²�« ÕUÐ—_« vKŽ qšb�« W³¹d{99¨42235¨666
∫ÕdD¹

W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB�� w� dOG²�« vKŽ WKłR*« W³¹dC�«3¨5982¨177
qšb�« W³¹d{ n¹—UB�95¨82433¨489

WM��« `Ð— s� rN�K� WCH�*«Ë WOÝUÝ_« WB(« ≠ ©26® ÕUC¹≈

bM³�« qO�UHð

20102009
qšb�« W³¹d{ bFÐ WM��« `Ð— w�U�1¨176¨733131¨847

UNÐ V²²J*« rNÝ_« œbF� `łd*« jÝu²*«15¨000¨00015¨000¨000
WM��« `Ð— s� rN�K� WCH�*«Ë WOÝUÝ_« WB(«0.0780.009

W�öŽ  «–  UNł l�  ö�UF� ≠ ©27® ÕUC¹≈

W¹√Ë UOKF�« …—«œù«Ë …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ ¨5O�Ozd�« 5L¼U�*« sLC²ð w²�«Ë W�öŽ  «–  UNł l� X9 w²�«  ö�UF*«Ë …b�—_« bM³�« «c¼ q¦1
q³� s� W�öF�«  «–  UN'« l�  ö�UF*UÐ WIKF²*« ◊ËdA�«Ë —UFÝ_«  UÝUOÝ œUL²Ž« r²¹ ÆUNÐ dOŁQ²�« vKŽ …—bI�« rN� Ë√ UNOKŽ ÊËdDO�¹  U�dý

ÆW�dA�« …—«œ≈ fK−�

∫W�öF�«  «–  UN'« l�  ö�UF*«Ë …b�—_« wK¹ ULO�
2009 2010

141¨004 167¨692 UOKF�« …—«œù« l�UM�Ë Vð«Ë—
≠ 14¨889 …—«œù« fK−� l�UM�Ë Vð«Ë—

61¨579 66¨853  UFO³�
8¨556 3¨169 WM¹b� 3–

WO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�« ≠ ©28® ÕUC¹≈

ÆlO³K� …d�u²�  «œułu�Ë WM¹b*« 3c�«Ë bIM�« ÁU³ý√Ë bIM�« s� WO�U*«  «œułu*« ÊuJ²ð ÆWO�U�  UÐuKD�Ë  «œułu� s� WO�U*«  «Ëœ_« n�Q²ð
qJAÐ nK²�ð ô WO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�« Ê≈ ÆÈdš_« W�Ë«b²*«  UÐuKD*«Ë ÷ËdI�«Ë  UBB�*«Ë WMz«b�« 3c�« s� WO�U*«  UÐuKD*« ÊuJ²ð

ÆW¹d²�b�« UN²LO� sŽ Íd¼uł

W¹b�UFð  U�«e²�« ≠ ©29® ÕUC¹≈
5Ð ‚dH�« W¹b�UF²�«  U�«e²�ô« mK³� q¦1 Æs¹œ—u*« l� WF�u�  U¹d²A� œuIŽ sŽ W&U½ W¹b�UFð  U�«e²�≈ WO�U*«  U½UO³�« a¹—U²Ð W�dA�« vKŽ

∫W¹b�UF²�«  U�«e²�ô« pK²� h�K� wK¹ ULO� ÆWO�U*«  U½UO³�« a¹—U²Ð UL� U¼b¹—uð - w²�« œ«u*« WLO�Ë bIFK� WO�ULłù« WLOI�«

20102009
ÂUš œ«u�  U¹d²A� œuIŽ1¨518¨6781¨644¨880

 U� Í√® wJ¹d�√ —ôËœ 9¨922¨000 mK³0 VKD�« bMŽ  ôUO³L� w� q¦L²ð WKL²×�  U�«e²�« WO�U*«  U½UO³�« a¹—U²Ð W�dA�« vKŽ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ
ÆW�dA�« UNOKŽ XKBŠ w²�« ÷ËdI�« qÐUI� wK×� pMÐ `�UB� UNFO�uð - ©w½œ—√ —UM¹œ 7¨034¨698 ‰œUF¹
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  «—«d�ô«

Æ ÍuM��« d¹dI²�« w� …œ—«u�«  U½UO³�«Ë  U�uKF*« ‰UL²�« W�œË W×BÐ ÁU½œ√ 5F�u*« s×½ dI½

 5{uH*« ¡ULÝ«lO�u²�«

…—«œô« fK−� fOz— VzU½ …œU×ý d�UÝ bO��«  Æ1

ÂUF�« d¹b*« b�UŠ ÂU�Ð bO��«  Æ2

w�U*« d¹b*« s�J�« ÂUBŽ bO��«  Æ3

lO�u²�«
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